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LOI NHA XUAT BAN

Chu tich H6 Chi Minh - lanh tu vi dai ctia nhén
dan Viét Nam, 12 modt con nguoi tai nang, diic dé ven
toan. Trong suét cuéc doi hoat déng cAch mang cua
minh, Nguci luén ludn néu modt tdm guong dao diic
sdng ngoi clla ngudi cach mang, hét long phan dau, hy
sinh cho dén, cho nuéc; déng thei, Ngusi hét stic quan
tAm dén viéc tu dudng. rén luyén dao diic cich mang
cho can bé, dang vién. La mot nha macxit sang tao, Hé
Chi Minh d& s6m xéc dinh dao dic 12 mét pham trua
cua chinh tri, 14 nén tang, 14 cii can ban ctia ngudi
cach mang. Cach mang 12 mét su nghiép vi dai, nguoi
cach mang phai c6 cai cin ban 1a dao diic thi méi hoan
thanh dude su nghiép ay. Trong céc thoi ky cua céch
mang nuée ta, H6 Chi Minh d& cé nhiéu bai néi, bai
viét nhdm gido duc, rén luyén dao diic cach mang cho
can bé, dang vién va nhén dan ta.

Nhan thiic ré tAim quan trong ciia dao dtic cach mang,
thuc hanh tiét kiém, chéng tham 6, ling phi, chéng bénh
quan lidu va dé tiép tuc thuc hién Chi thi s& 06-CT/TW,
ngay 7 thang 11 nam 2006 ctia Bé Chinh tri Trung uong
Diang Céng san Viét Nam vé t6 chiic Cude van dong
Hoe tdp va lam theo tdm guong dao ditc H6 Chi Minh,

thiét thuc ky niém cac ngay 1& 16n trong nam 2010,



Nha xuét ban Chinh tri quéc gia tii ban ldn tha ba
cuén sach Vé dao diic caAch mang.

Né6i dung cuén sach gom mét s6 tdc pham va bai
viét ctia Chu tich Hé Chi Minh:

- Ddi séng mdi

- Stta déi 16i lam viéc

- Cdn kiém liém chinh

- Thite hanh tiét kiém, chéng tham 6, lang phi,
chéng bénh quan liéu

- Dao ditc edch mang

- Dao ditc edch mang

- Nang cao dao diic cdch mang, quét sach chu nghia
cd nhéan.

Céc tac pham, bai viét nay dude tuyén chon tir bo
sach H6 Chi Minh Toan tdp do Nha xuét ban Chinh tri
quéc gia - Su that xudt ban l1an thii hai.

Xin tran trong giéi thiéu cuén sach véi ban doc.

Thdang 3 nam 2011
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU THAT



POI SONG MOI

Viét xong ngay 20-3-1947. Theo sach do Uy ban
Ky tén: Tan Sinh. Trung udng van déng
Uy ban Trung uong van déng D1 séng mdixuit ban.

D1 séng mdixuét ban,
nam 1947.
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TUA

Trong lic khang chién ctiu quéc chiing ta phai déng
thoi kién quéc. Thuc hanh d6i séng méi 14 mot diéu can
kip cho cong cude ciiu quée va kién quéc.

Anh TAN SINH viét quyén “Pdi séng méi” mét cach
van tat, ré rang, thiét thuec, dé hiéu. D6 la mét quyén
sach nho, chi ré bude dusng doi séng méi.

Téi mong dong bao ta mbi nguovi c6 mét quyén Dai
séng mdi @6 xem, dé hiéu, dé thuc hanh doi séng méi.

Nhu thé, chiing ta nhat dinh sé tién bo 1én.

HO CHI MINH



HOI: Trong ldc nay, nguoi thi lo danh giic,
nguoi thi lo pha hoai, nguodi thi lo tan cu, toan dan
al ciing khé nhoc vat va. Kéu goi thuc hanh doi
s6ng méi, chang khong hop thoi sao?

DAP: Hop thoi ldm. Chinh trong lic nay cang
phai thuc hanh doi séng méi la Can, Kiém, Liém,
Chinh.

Quan doi phai siéng tap, siéng danh. Nhan
dan tang gia san xuat, phai siéng lam, thi khang
chién chéc chan thang loi, thé cho nén phai Cén.

Binh si phai tiét kiém dan dudc, moi vién dan
mot tén thu. Nhan dan phai tiét kiém vat liéu,
moéi giup dude bé doi va dong bao tan cu. Thé cho
nén phai Kiém.

Moi ngudi déu trong sach, khong tham lam,
khong dem cua cong dung vao viée tu, thi moi viée
moéi chay. Cho nén ai ciing phai Liém.

MBobi ngudi quée dan déu phai vi nuée quén nha,
hang hai ung ho khang chién, ra stic tang gia san
xudt, tri diét bon ban nuéc hai dan quyét lam cho
Té quée théng nhat déc lap. Thé 1a Chinh. Do dé

thi biét, doi song méi lic nay rat hop thoi.
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II

HOI: Sao goi 1a di séng méi?

DAP: Doi s6ng méi khong phai cai gi cii cling
bo hét, khong phai cai gi cing lam méi.

Cai gi ct ma xdu, thi phai bo. Thi du: Ta phai
bo hét tinh luci biéng, tham lam.

Cai gi cit ma khong xau, nhung phién phitic thi
phai stia d6i lai cho hop 1. Thi du: Pom cing, cuéi
hoi qua xa x1, ta phai giam bét di.

Cai gi ¢ ma tét, thi phai phat trién thém. Thi
du: Ta phai tuong théan tudng ai, tan trung véi
nude, tan hiéu véi dan hon khi truée.

Cai gi mdi ma hay, thi ta phai lam. Thi du: An
6 cho hop vé sinh, lam viéc cho ¢é ngan nap.

Lam thé nao cho doi séng cua dan ta, vat chat
dude day du hon, tinh than dudc vui manh hon.

D6 1a muc dich doi séng méi.
111

HOI: Doi s6ng méi viee ddu hét! 1a gi?

DAP: Bat ky ai, mudn séng thi phai cé bén
diéu® an, mac, 6, di lai.

Muén c6 com an, ao méc, nha ¢, duong di, thi

phai lam. Tu truéc dén gid, ta van cé lam, van cé

1. Viée trude tién (BT).
2. 0 céc trang sau, tac gid néi nam didu: an, mae, 8, di
laiva lam viée (BT).
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com, 4o, nha, dudng sa. Nhung vi lam chua hop ly
cho nén s6 dong dan ta an dé6i, mac rach, nha cua
chat hep, duong sa gap ghénh.

Nguoi nghéo khé thi nhiéu, nguoi no Am thi it.
Doi séng méi khong phai cao xa gi, cing khong
phai khé khan gi. N6 khong bao ai phai hy sinh
chut gi.

N¢ chi stia d6i nhiing viéc rAt can thiét, rat
phé théng, trong doi séng cua moi nguosi, tic la
stia d6i cach an, cach mac, cach d, cach di lai, cach
lam viée.

Stia @61 dude nhiing diéu d6, thi moi ngusi déu
duge hudng hanh phic. Ma chic sta déi dude, vi né

khéng c6 gi la gay go, khoé lam.

v

HOIL: Nhiing ngusi giau, da san sung suéng
khong can lam doi séng méi. Nhiing nguoi nghéo,
khong tién, khéng cua, thi lam doi séng méi thé nao?

DAP: Khong phai nhu vay, cang giau cé, cang
can lam doi séng méi. Néu mot minh no &m, ma nd
dé ddng bao xung quanh déi rét, dén khi gidc cudép
lung tung, thi du giau cing khéng hudng duge. Lai
thi du: Néu nguoi giau khong gitip cho dan nghéo
an ¢ dung vé sinh, dén khi c¢6 bénh dich thi nguoi
giau ciing khé séng.

Nghéo ma lam doi séng méi thi cé ngay trd nén
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day du. Tuc ngii noi: “Tay siéng lam, thi ham c6
nhai’. Siéng lam 1a mot trong bon diéu doi séng méi.

Vi c6 lam thi nhat dinh c6 an. Tuc ngii lai noéi:
“Dé1 cho sach, rach cho thdm”, minh du nghéo, a1
cAm minh an ¢ sach s&? Sach sé ttic 1a mét phan
doi séng méi. Sach sé thi it dau 6m. Stic khoe thi
lam duge viée, lam dude viée thi e6 an. Xem d6 thi

biét rang al ciing nén lam doi séng méi.

v

HOI: Khau hiéu doi séng méi ra mét nam nay
da co6 két qua chua?

DAP: Da c6 két qua. Trong nhidu lang, cac cu
phu lao da giam bét viée cing té; dem tién d6 hoac
giip binh dan hoc vu, hodc lam viée ich chung.
Dan ta phai biét on cac cu da hang hai lam guong
nhu thé.

Nhiéu noi, chi em phu nii da stia déi cach an
mac gon gang, da biét chung nhau nuéi ga, nuéi lon.

Nhiéu noi, théi cd bac, say sua, hit xach, trom
cap giam bét rat nhiéu.

D6 1a nhiing két qua dau. Tuy vay két qua nhu
thé chua di. Con thigu nhiéu ldm. Méi déng bao,
bat ky gia tre, gai trai, giau nghéo, can phai cé
gang, lam cho doi séng méi lan khép ca nuéde. Lic
d6 méi c6 thé néi rang: Chung ta da thuc hanh doi

s6ng moéi.
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VI

HOL: Doi séng méi c6 may tha?

DAP: Néi chung, thi doi séng méi c6 thé chia
lam hai thda. Mot 1a doil séng méi riéng, tiing
nguoi. Hai 1a doi séng méi chung, tiing nhém
nguol, nhu cac bé doi, cac nha may, cac truong
hoc, cac cong sd, v.v..

Mbi nguoi, mbdi doan thé lai phai theo céng
viéc, nghé nghiép cua minh, ma lam doi séng méi
cho hdp véi hoan canh. Nhung bat ky ngusi nao,
doan thé nao, cing khéng ngoai nam viée la: an,
mac, ¢, di, lam.

Thi du: Mot em nhi dong, khi ¢ nha thi siéng
gitip dé cha me, anh em, an ¢ sach sé, khéng gap
dau nam dé, khéng gap gi an ndy, khéng ia bay,
dai bay.

Lic dén truong, thi siéng hoc, giti ky luat, biét
tiét kiém giay but, yéu anh em.

Lic ra ducng thi biét giip dé gia dinh cac
chién si, an ui dong bao tan cu, biét giti bi mat,
biét chui y nhiing ke la mat, dé phong Viét gian.

Nhiing viée d6 khéong c6 gi 1a khé, em bé nao
ciing ¢6 thé lam. Ma d6 ttc la doi séng méi cia cac
em nhi dong.

VII
HOI: Tré em nhu thé con ngudi l6n thi sao?
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DAP: Lic nay dang khang chién, cai gi cling
hiém. Khang chién thang loi réi, thi phai kién
thiét. Lic khang chién cting nhu khi kién quéc,
dan ta can phai tiét kiém, nhiing cai gi khong can
thiét 1am thi phai bét di, bo di, méi c6 thé tu cap,
tu tdc. Thi du: Pan 6ng khéng c¢é ¢b con, ca vat
cing khéng hai gi. Dan ba khoéng c6 son phén,
xXuyén vong ciing van séng dudc. Vay thi nhiing
thit d6 va cac thii xa x1 khac ta phai bo di.

Lai thi du: Phu nii ta méic rat dai. Di, chay
hoac lam viéc da khé, lai tén nhiéu vai. Hai cai ao
dai c6 thé lam thanh ba cai 4o van. Nudc ta ca gia
lan tré cé 10 triéu phu ni. Tinh dé déng can dén
25 triéu thudc vai may ao. Theo thoi gia, 25 triéu
thuée vai dong lam ldc nay ciing dén 1.000 triéu
dong. Néu phu nii ta khéng ham mac ao dai nhu
bay gio thi tu minh di ding lam viée da tién, lai
sén duge 200 triéu déng dé giup viéc kién quée. Vi
vay, phu nti ta bo cach an méc lugt thugt, tie la
lam doi séng méi.

Viéc néi trén chang khé gi. Phu nii ai ciing lam
dude. Ma d6 ttic 1a mot viéc trong doi séng méi cua
phu nii.

VIII

HOI: Doi séng méi véi viée tang gia san xuét,
quan hé véi nhau thé nao?
DAP: Viéc tiang gia san xuit ciing nhu moi

viéc khac, déu rat quan hé véi doi séng méi.



Tang gia san xuat ttc 1a mét bé phan trong doi
song méi. Cé tinh than doi séng méi, thi tang gia
san xuat méi chéng thanh cong. Ma tang gia san
xuét c6 thanh cong, thi doi séng méi dé thuc hién.

Muon tang gia san xuat, moi ngusi phai Can,
phai Kiém. Khéng Cén, thi phi thoi gio nhiéu ma
san xuat dudc it. Khéng Kiém thi lam dudc bao
nhiéu, dung hét bay nhiéu, it cuc ciing nhu san
xuat it. Tang gia san xuat ich riéng cho minh ma
ciing ich chung cho ca nudc. Néu khong c6 tinh than
Liém va Chinh, néu tham lam ich ky, thi khéng thé
phat dat viéc tang gia san xuat. Vi vay, tang gia san
xudt va doi séng méi phai di déi véi nhau, khéng thé

lia nhau.

IX

HOI: Riéng mot nguoi ma noéi, thi doi séong méi
14 thé nao?

DAP: Do nhiéu ngusi nhém lai ma thanh lang.
Do nhiéu lang nhém lai ma thanh nuéec. Néu
nguol nay cling xau, nguol kia ciing xau, thi thanh
lang x4u, nuéc hén. Néu moéi ngusi déu tét, thi
thanh lang t6t, nuéc manh. Nguoi la géc cua lang
nuée. Néu moi nguoi déu cé ging lam ding doi
song moi, thi dan toc nhat dinh sé phu cuong.

Bay gio lay mét nguol chung ma noél, nghia la

mot nguoi quéc dan Viet Nam, khong ky giau hay
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nghéo, gia hay treé, gai hay trai, thi doi séng méi
dai khai gobm may diém sau nay:

Vé tinh thdn, mét 1a sét sang yvéu Té quéc. Viée
gi 10i cho nuéde, phai ra stic lam. Viéc gi hai dén
nudc, phai hét stc tranh.

Hai la sdn long céng ich. B4t ky viée to viée
nho, c6 ich chung thi phai hang hai lam. Thi du:
Thay mét nganh gai nam gitia dudng, ta 14y vat
di, cho nguoi khac khoi dam phai. Thé ciing la
cong ich. Hy sinh tai san gitip khang chién, dong
bao tan cu, di cu, ciing la cong ich.

Ba la minh hon nguoi thi ché kiéu cang.

Nguoi hon minh, thi ché ninh hét.

Thay ctia nguoi thi ché tham lam.

D61 cia minh thi ché bun xin.

Cach an mdc phai sach sé&, gian don, chat phac,
ché lugt thugt, xa x1, loé loet.

Cach lam viéc, phai siéng nang, cé ngan nap,
c6 tinh than phu trach, da lam viéc gi, thi lam cho
ky dugc, lam dén noi dén chén. Ché lam doi.

Cach cw xw, d6i véi dong bao thi nén thanh
thue, than ai, san long gitp da.

Biét ham hoc. Trudc hét 1a hoc chii, hoc lam
tinh. Biét chii, biét tinh, thi lam viéc gi cing dé
dang hon. Mot nguoi khong biét chii, biét tinh thi
nhu nua mu nua quang. Biét roi, ta hoc thém.

Ngoai ra, con biét bao nhiéu diéu can hoc. Viéc
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thé giéi rat nhiéu, hoc khong bao gic hét. Nguoi co
hoc méi cé tién bo. Cang hoc cang tién bo.

D6 1a doi séng méi cua mot nguoi. Thit hoi cé gi
cao xa, khé khan khéng? Khéng cé gi la khé.
Khéng can théng minh tai tri, mién 1a minh muén
lam, c6 chi lam thi nhat dinh lam dude. Al cing
lam nhu thé, thi tu nhién nuéc Viet Nam ta tré

nén moét nude mdéi, mét nude van minh.

X

HOI: Doi s6ng méi trong mot nha nén thé nao?

DAP: Mbi nguoi lam ding theo doi séng méi
thi doi séng méi trong mot nha ciing dé dang thoi.
Cung nhu mbi vién da tron tru viing chéc, thi chi
cAn mot it voi la dap thanh mét bic tuong tot.

Vé tinh than, thi phai trén thuan, duéi hoa,
khéng thién tu, thién ai. Bo théi me chong hanh ha
nang dau, di ghé ghét bo con chong.

Vé vdt chdt, tit an mac dén viéc lam, phai an
déu, tiéu song. C6 k& hoach, c6 ngan nap.

Cuéi hoi, gio Tét nén gian don, tiét kiém.

Trong nha ngoai vuon, luén ludn sach s& gon gang.

D61 v6i x6m giéng, phai than mat va san long
gitip do. D61 véi viée lang viée nude, phai hang hai
lam guong.

Ngudi trong nha ai ciing biét chii.

Luén lubn cé géng, lam cho nha minh thanh
mét nha kiéu mau trong lang.
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Doi séng méi trong nha, dai khai la nhu thé.
D6 ciing khong c6 gi 1a khé, khong can ton tién,
tén cong. Coé chi lam 1a lam duge. Ma mot nha nhu
thé, nhat dinh phai phat dat.

XI

HOT: Doi séng méi trong mét lang nén thé nao?

DAP: Trong mét lang, nha thi cé6 nha giau,
nha vita, nha nghéo. Nguoi thi cé6 nguoi tét, nguoi
viia, nguol kém. Hoc thi c6 ké thong, ke via, ke
dot. Hai hang trén phai tim cach gitp dé, cam hoa
hang thi ba.

Céng viéc lam dan thi cé6 nghé lam ruéng, nghé
thu cong va nghé buén ban. Phai tim cach gitdp dé
1an nhau. Tét nhat 1a té chiic hop tac xa, thi nghé
nao ciing dé tang gia san xuat. Vi nhiéu nguoi
doéng stc, thi ton thi gio it, ma két qua nhanh hon,
nhiéu hon.

Veé van hod, phai lam cho ca lang déu biét chii,
biét dao diic va trach nhiém cua cong dan.

V& phong tuc, phai cAm han say sua, cé bac, hit
xach, bom bai, trom cdp. Phai tim cach lam cho
khéng cé6 danh chtil nhau, kién cao nhau. Lam cho
lang minh thanh mét lang “phong thuan tuc my”.

Vé vé sinh, duong sa phai sach sé. Ao tam giat,
giéng nude ubng phai phan biét va san séc can than.

Nhiing ao ho khong can thi 1ap di, cho dé mubi.
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Phai c6 cau xia chung, hoidc cau xia riéng tiing
nha. Pa khoi héi théi, ruoi nhang, lai cé6 phan tét.

Trong lic khdng chién, lang minh c6 tiéu déi
du kich, phai ra stic gitp viéc pha hoai dé ngan
dich. Phai can than dé phong Viét gian, gitup dd bé
doi, giup do dong bao tan cu, di cu.

Phai t6 chtic nhiing héi quin ching, nhiing
Ho1 Ciiu quoc?, Hoi Lién hiép quéc dan®.

Néi tém lai, vé t6 chiic, vé san xuét, vé vé sinh,
vé van hoa, vé khang chién, viéc gi lang minh ciing
c6 thé 1am kiéu mau cho cac lang xung quanh.

Muén nhu thé, mét cach tot nhat 1a t6 chiic thi
dua. Nguol nay thi dua véi nguol khac. Nha nay
thi dua vé1 nha khae. Lang nay thi dua véi lang
khac. Al hon thi dude nhan dan kinh trong va
Chinh phu khen thudng. Nhu vay, ai cing hang
hai. Can bé cua lang phai la nguoi trong sach,
cong binh, thao viée, c6 thé lam guong cho dan
lang; c6 thé hy sinh lgi ich riéng cho l6i ich chung.
Trong nude Viet Nam Dan chu Cong hoa, dan c6
quyén lua chon nhiing can b6 nhu thé.

1. Céac doan thé véu nude thanh vién ctia Mat tran Viét
Minh déu 18y tén la cac Héi Cdu quée thay cho cac Hoi phan
d€ trude day (BT).

2. Thanh lap ngay 29-5-1946 theo chu trudng cia Dang
va sang kién cia Cha tich Hé Chi Minh. Héi nham thu hat

nhiing ngusi yéu nude con d ngoai Mat tran Viét Minh (BT).
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XII

HOIL Thé nao la doi séng méi trong mot
truong hoc?

DAP: Trong mét trudng hoe, cac thAy nén thi
nhau tim cach day sao cho dé& hiéu, dé nhé, nhanh
chong va thiét thuc.

Cac tro nén dua nhau hoc. Dong thoi, biét tiét
kiém giay but, biét giti ky luat.

Tu tiéu hoe, trung hoc, cho dén dai hoc, 1a noi
rén luyén nhi déng va thanh nién. Oc nhiing
nguoi tuéi tré trong sach nhu mét tAm lua trang.
Nhu6ém xanh thi né s& xanh. Nhuém do thi né sé
do. Vi vay su hoc tap ¢ trong trusng c6 anh hudng
rat 16n cho tuong lai cua thanh nién, va tuong lai
cua thanh nién ttic 1a tuong lai ciia nude nha.

Vi vay, c6t nhat 1a phai day cho hoc tro biét
yéu nudc, thusng noi. Phai day cho ho c6 chi tu
lap, tu cuong, quyét khong chiu thua kém ai,
quyét khong chiu 1am né 1é.

Phai dung nhiing 161 1& gian don, nhiing thi du
thiét thuc ma giai thich: Dan chu 1a gi, tu do 1a gi,
thuéc dia 1a gi. Vi sao ta phai khang chién. Ho c6
thé lam nhiing viéc gi dé gidp d6 khang chién.
Nén giti bi mat thé nao, dé phong Viét gian thé
nao. Nén gitip dong bao tan cu thé nao. Nén giup
binh dan hoc vu thé nao, v.v..

Cé nhién, trong ldc day, ché nén lam cho hoc
tro c6 tu tuong vi quéc nhu bon phat xit, vi quéc
21
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nghia 1a chi biét yéu trong nuéc minh ma khinh
ghét nudc nguoi. Cung phai tranh cach néi vu vo,
nhu c6 nguoi néi chuyén véi cac em nhi dong, ma
dem “t4n dan chu” va “cuyu dan chu” ra ma noéil.
No6i tom lai: Trong chuong trinh hoc, phai trong vé
mén tinh than va dao ddc. Phai tady sach 6c kiéu
ngao, tu phu, ma giao duc thuc dan con dé lai.

Hon niia, phai khuyén hoc tro tham gia viéc
tang gia san xuAt. Diéu nay cing quan trong lam.
Mot 1a 1am cho ho biét kinh trong su can lao. Hai
1a tap cho ho quen khé. Ba la cho ho cai chi khi tu
thue ky luc (lam 14y ma an), khong 4n bam xa hoi.
Bén 1a c6 ich cho stic khoé cua ho. Pai khai doi
séng méi cua mot truong hoc la nhu thé.

Lép nay nén thi dua véi 16p khae, trudng nay

v61 truong khae, lam cho hoc tro thém hang hai.

XIIT

HOI: Doi s6ng méi trong bo d6i nén thé nao?

DAP: B doi 1a mét doan thé té chiic nghiém
ngit da san, cang dé thuc hanh doi séng méi.

Mot 1a ky luat phai cuc ky nghiém.

Hai 14 siéng tap luyén.

Ba la lam cho trong bé do6i ai cting biét chii.
Trong cac bo doi ta, it nhat 1a mét phan nua binh
si da biét chii. Nhitng nguoi chi huy phai té chtc
cho khéo, ngoai nhiing 16p hoc, giao cho moéi mot

nguoi biét chii phu trach day cho mét hay hai
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nguoi chua biét, thi trong vai ba thang, tat ca
binh si déu biét chii.

Bén 1a moéi nguci binh si phai biét chinh tri it
nhiéu. Ho dem xuong mau ra giit gin Té quée, thi
chiang nhiing ho phai hiéu vi sao ma hy sinh, ho
lai phai cé thé néi cho nguoi khac biét vi sao phai
véu nudc.

Nam la bé doi cing phai tang gia san xuat. Co
nhién nhiing b6 d6i ¢ truéc méit tran, phai luén
luoén lo viée danh giic, khong cé thi gio ddu ma
lam viéc khac. Song nhiing b6 déi ¢ hau phuong
thi can lam, va quyét lam dudc. Tuy theo hoan
canh moi bé do1, hoac lam vuon, nuéi lon, hoac
lam giup dan. Co6 lue bé déi chia phién nhau, 1ép
danh giac, 16p lam ruéng lam vuon, dé tu cap tu
tic, khéng phién dén dan ca moi viéc.

Sau la tiét kiem. Tiét kiém thuée dan, ban cho
ding, khéng ban phi dan. Nho thé ma bét dude
nguyén liéu, bét dude cong khé rén duc, cong khé
van tai, dem tai liéu va cong phu dé lam viéc khac.

Tiét kieém luong thue va vai vée, ché nghi rang
com an 4o méic da c6 Chinh phu lo, da cé dong bao
gitp, thi ta khong can tiét kiém. Bo doi c6 hang
may van nguoi. Néu méi nguoi tiét kiém mot chut,
san xuat mot chiit, gop lai sé thanh moét s6 rat to.

Bay la vé sinh. Bé doéi dong ngusi an chung, ¢
chung, néu cé bénh cang dé lay cho nhau. Cho nén
cang phai rat cha ¥ viéc vé sinh.

Tam 1a an ¢ cho dudc dan tin, dan phuc, dan
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véu. Hay giip dé dan, giti dung ky luat thi dude
nhu thé.

Chin 14 danh dudc nhiéu giac, 1y dugc nhiéu
sung.

Bo dé1 nay thi dua véi be doi khac lam doi

séng moi.

X1V

HOI: Doi séng méi trong cac cong s6 nén thé nio?

DAP: Tu Chu tich Chinh pht cho d&n ngusi
chay giay, nguol quét don trong mot cd quan nho,
déu la nhiing ngudi an luong cua dan, lam viéc
cho dan, phai dudc dan tin cay. Vi vay, nhiing
nguoi lam trong cac cong sé cang phai lam gudng
doi séng méi cho dan bat chude.

Nhiing ngudi trong cac cong sé déu cé6 nhiéu
hoac it quyén hanh. Néu khéong giti ding Can,
Kiém, Liém, Chinh thi dé tré nén hu bai, bién
thanh sdu mot cuia dan.

1. Cdn - Lam viéc phai dén dung gio, ché dén
tré, vé sém. Lam cho chéng, cho chu dao. Viéc
ngay nao, nén lam xong ngay iy, ché dé cho ngay
mai. Phai nhé rang: dan da lay tién mé héi nude
mét dé tra luong cho ta trong nhiing thi gio dé. Ai
luoi biéng ttc la lua gat dan.

2. Kiem - Giay but, vat liéu, déu ton tién cua
Chinh phu, ttic 14 cua dan; ta can phai tiét kiém.

Néu moét miéng giady nho du viét, thi ché dung mét
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to to. Mot cai phong bi c¢6 thé ding hai ba lan. Méi
ngay, cong so ca nuéc dung hang may van té giay va
phong bi. N6i nao ciing tiét kiém mét chuit, thi trong
mo6t nam dé dude hang van tan gidy, tic la hang
triéu dong bac. Cac vat liéu khac ciing vay. Nho cac
cong s6 tiét kiém, ma loi cho dan rat nhiéu.

3. Liém - Nhiing nguoi ¢ cac cong sd, ti lang
cho dén Chinh phu trung uong, déu dé tim dip
phat tai, hoac xoay tién cua Chinh phu, hoac
khoét duc nhan dan. Pén khi 16 ra, bi phat, thi
mat hét ca danh gia, ma cua phi nghia dé ciing
khéng dude huong. Vi vay, nhiing ngudéi trong
cong so phai lay chit Liém lam dau.

4. Chinh - Minh la nguoi lam viéc cong, phai cé
cong tdm, cong dic. Ché dem cua cong dung vao
viée tu. Ché dem nguol tu lam viée cong. Viée gi
ciing phai cong binh, chinh truc, khéong nén vi tu
an, tu hué, hodc tu thu, tu oan. Minh c6 quyén
dung nguoi thi phai dung nhiing ngucéi cé6 tai
nang, lam dudc viéc. Ché vi ba con bau ban, ma
kéo vao chitic no chiec kia. Ché vi s¢ mat dia vi ma
dim nhiing ké c6 tai nang hon minh. Phai trung
thanh véi Chinh phu, véi dong bao. Ché 1én mat
lam quan cach ménh.

XV

HOI: Trong mét xudng may c6 thé lam doi

song méi khong?

o
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DAP: Cé 1am chi! Trong mét xudng may, mot
bén la chiz, mot bén la tho. Tu truée dén nay, chu
bao gid ciing muén loi nhiéu, ma tra cong it. Tho
thi muén lam viéc it ma dude tién cong nhiéu. Vi
thé sinh xich mich, khéng 10i cho ca hai bén.

Néu lam theo doi séng méi thi l6i cho ca chu
lan thg.

Chu phai hiéu rang: néu céng nhan du an, da
méec, thi ho méi du stic; du stic thi lam duge viée.
Moét con ngua an no mdéi chay nhanh. Mét cai may
du dau mé méi quay déu. Nguoi ta ciing thé.

Né&u céng nhan biét rang: ho ching nhiing
lam 161 cho chti, ma ho cing c¢6 mét phan ldi, thi
ho sé hang hai lam.

Vi vay, chu muén dude viée, thi déi véi luong
béng, nha &, vé sinh va cach déi dai cong nhan,
can phai rong rai tu té.

Lai nén ¢6 nhiing 16p hoc cho thg, va con thg.
Tho hoc cho tinh xao hon. Con tho hoc sé dé thé
cho nhiing nguoi tho gia vé huu.

Nén mdé hdp tac xa cho cong nhan mua cac tha
can dung dudc ré hon. Phi tén lam nhiing viée dé,
khong mat mat di dau. Thd vul ve lam viée thi chu
sé 1oi g&p 5 gap 10 s6 phi tén d6.

Mot khi chu da cu xt nhu thé, thi the phai cé
gang lam. Lam nhanh hon, khéo hon. Tiét kiém
thi gio, tiét kiém vat liéu. Vi 161 cho chu tic 1a
10i cho minh mét phan.

Chu va thd hdp tac chat ché, thi hai bén déu c6



loi. Vi hop tac chit ché, mdi thuc hién duge ting
gia san xuat va tang gia san xuat cang cé két qua
thi chu va thd cang dudge loi.

Chu va the déu phai nhé rang: tang gia san
xuét chang nhiing 10i riéng cho chu va thg, ma con
loi chung cho nén kinh t&€ ctia Té quée, loi chung
cho toan thé ddng bao. Bdi vay, caec nha may can

phai lam theo do¢i séng méi.

XVI

HOI: Thuc hanh doi séng méi d& hay 1a khé?

DAP: Noéi d@ thi d&. Né6i khé thi khé. Tuc ngii c6
cau: “Viéc doi khong gi khé, chi so chi khong bén”.

DE 1a vi:

a) Nguoi ta al cling mudén sung suéng manh
khoe, ai cing muén nha ctia sach sé&, con cai tot
tuoi. Muc dich doi séng méi 1la 1lam cho moi nguosi
thoa long mong muén dé. Cho nén ai ciing tan
thanh doi séng méi, khong ai phan déi.

b) Doi séng méi 1oi nhiéu chi khéong hai. Loi
cho toan thé, ma khéng hai dén ca nhan. Khéng c6
gi cao xa khé khan, lam thi thay két qua ngay
trudc mat.

c) Khéng tén céong, tén cua ciing lam dude.
Nhiing viéc doi séng méi to tat, nhu dao kénh, ddp
duong, tuy c6 tén cong, ton cua mot lan, nhung vé
sau s& c6 lol gap 100 gap 1000 céng cua minh bo
ra khi lam.
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Vi vay cé quyét tam thi doi séng méi rat dé lam.

KHO 1la vi:

a) Viéc dé may nhung khong quyét chi bén gan
thi cting khéng bao gio lam dugde. Mot hon nui, ta
c6 xuyén mai, lau ngay xuyén ciing thong. Mot cai
canh cay khé, ta khong chiu khé bé, thi khong bao
glo be gay.

b) Théi quen rat khé d6i. CAi t6t ma la, nguosi
ta c6 thé cho la x&u. Cai x4u ma quen ngudi ta cho
1a thuong. Mot vai thi du:

Chong danh chui vo, cha me danh chui con, la
diéu rat da man. Nhung vi ta quen thay, nén ta
cho 1a viéc thuong.

Dan ba dé téc dai, thuong c6 chdy, do ban. Néu
c6 sot dinh ky thi lai dé lay, dé chét. Cai hai d6 ai
ciing biét. Néu hét téc ngan thi sach sé gon gang.
Khéng sd dich s6t. Loi va hai rat ré6 rang. Nhung
vi thoi quen, dan ba it nguoi muén hét téc.

c) Ta c6 tinh gip sao hay vay. Tha chiu khat
chit khéng muén dao giéng. Néi tém lai l1a tinh
luoi. Va lai, bat ky viéc gi, buée dau ciing khe.

Viée do1 séng mdi cling vay.

XVII

HOL: Thé thi nén lam thé nao?
DAP: Truée hét, phai tuyén truyén, giai thich
va lam gudng.
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Phai chiu khé néi ré cho moi nguoi hiéu doi
séng moéi c6 ich thé nao, cach thi hanh doi séng
méi thé nao. N6éi mét 1an ho chua hiéu thi néi
nhiéu lan.

Noéi di, néi lai, bao gio nguoi ta hiéu, ngudi ta
lam mdi thoi.

No6i thi phai néi mét cach gian don, thiét thuc
v61l hoan canh méi ngusi; néi sao cho nguoi ta
nghe roéi lam dudc ngay. Viéc dé, viéc nho lam
dudc roi, sé noéi dén viéc to, viéc kho.

C6 nguoi tuyén truyén doi séng méi ma dem
nao “khach quan, chu quan”, nao “tich cue, tiéu
cuc’, nao “khoa hoc hoa” va gi gi hoa. Nghe thi
hay that, nhung chiang may ngusi hiéu 1a néi cai
gi. Ma nguoi nao hiéu thi c¢6 cam tudng rang doi
song moéi la mot diéu cao xa, oanh liét, kho lam.

T6t nhat 1a miéng néi, tay lam, lam guong cho
nguoi khac bat chuée. Mot cai thi du:

M4y tram nam trude, val ngudi Ha Lan lay
giong khoai bén Tau vé, khuyén dong bao ho
tréng. Ban dau ching nhiing khéng ai chiu trong,
ma cang khéng ai dam an. MAay ngudi dé tu trong
lay khoai, r6i nau lén an véi nhau. Nguoi xung
quanh th&y vay, méi bat chuéde trong. Chang may
lau khap ca nuéc Ha Lan ai ciing tréng khoai.

Phan hoa hoc la mot thi phan rat tét. Nhung
Idc dau ciing khong ai chiu dung. Sau c6 vai nguosi
dung, trong cay lén rat tot. Luc bay gic thay két

qua, ai ciing dua nhau dung.



Doi séng méi ciing can cé nhiing ngudi lam
guong, nhiing nha lam guong, nhing lang lam
guong. Khi tréng thay hiéu qua tét tuoi, thi chic
nhiing noi khac s& hang hai lam theo. Néu miéng
thi tuyén truyén bao nguoi ta siéng lam, ma tu
minh thi an trua, ngu tré; bao nguodi ta tiét kiém,
ma tu minh thi xa x1, lung tung, thi tuyén truyén
mot tram niam cang vé ich.

XVIII

HOIL: C6 nén bit budc ngusi ta lam doi song
mdi khong?

DAP: Lic s6 déng quée dan chua hiéu, chua
lam doi séng méi, thi tuyét déi khéng nén bat
budc. Thi du: Néu téi khéng muén an thit, khong
al c6 quyén ép toi phai an.

Dén khi dai da s6 dong bao da theo doi song
moéi, chi con s6 rat it khong theo, khuyén mai ciing
khéng dude, lic d6 c6 thé dung cach cudng biic,
bat ho phai theo. Thi du: trong lang nhiéu ao,
nhiéu muéi, thuong cé6 dau 6m. Ngusi lang biét
vay, ai cing bang long 14p ao cua minh. Chi mét
hai nguoi khéng chiu theo, dé ngudi lang van vi
mud6i ma dau ém lién mién. Vi vé sinh chung lang
c6 quyén budc mét hai nguoi kia phai lap ao.

San day xin nhéc lai vai ba viée sai lAm cua
nhiing ngusi tuyén truyén doi séng méi, vi hdang
qud ma lam hong viée.
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Mot lang no, cac chi em phu nit hét téc ngan,
mic ao cut. Tét 1am. Nhung cac chi em lai muén
ép ca cac ba cu gia ciing lam nhu minh. Rut cuc,
cac ba cu phan déi kich liét, va phong trao phu ni
hét téc va ao cut cting that bai.

May anh em thanh nién tuyén truyén giam bét
gi6 Tét. Nhung dén khi ra chd, gap al mua do ma thi
giut 14y d6t hét. Nhu thé 1a ngée. Khéng biét rang
tuyén truyén thi phai dan dan néi cho nguoi ta hiéu,
dé nguoi ta vui long lam, chi khéng c6 quyvén ép
nguoi ta. Khéng biét rang dém cing 1a mét phong
tuc da lau doi, khong phai mét ngay mot biia ma bo
duoe. Khong biét riang ngudi ta da mAt tién mua,
minh giut dét di, thi ai cling ttc gian.

Cé noi tim moi cach dé khuyén dan hoe quéc
ngii. Tét 1dm. Nhung vi hiang qua, phat tién hoac
dem muc vé miéng nhiing ngusi qua duong khong
biét chii. Nhu thé la “téu”. Lam nhu vay, chi dudc
nguoi ta oan ghét, chii khong ich gi.

Tuyén truyén doi séng méi cing nhu tuyén
truyén viéc khac, phai hang hai, bén gan, chiu kho,

dong thoi phai can than, khén khéo, mém mong.

XIX

HOI: Dsi s6ng méi c6 thé thuc hanh khip nudc
khéng?

DAP: RAt c6 thé thue hanh khép nuéde. Trong
80 nam song dudi ché dé thuc dan Phap, trong 5 nam
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song dudi ché do phatxit Phap va Nhat, dan ta bi
béc 16t dé nén, chang nhiing dan cung, tai tan, doi
song tiéu diéu, ma ca tinh than tam Iy ciing bi ap
ché. Tuy vay, dan ta con du chi khi quat cudng, néi
lén chong Nhat, chong Phap, tranh lai quyén doc
lap, tu do. Nay dan ta dem tinh than va luc ludng
dé ma khang chién va kién quéc, ma lam doi séng
m61, thi nhat dinh thanh cong.

Va lai, nuéc ta nguci kha dong, dat kha rong:
ruong kha tét, cua kha nhiéu. Pong bao ta lai c6
tinh chiu khé, chiu khé, biét viée phai thi vui long
theo. Thé 1a nhiing diéu kién dé lam doi séng méi
da du roi. Cang nhu gao, nuée, cui déu san sang,
chi can nhen ltia thi c6 com an.

Néu cao va thuc hanh Can, Kiém, Liém, Chinh
tiic la nhen lia cho doi séng méi.

Ching ta thuc hanh doi séng méi trong ba
nam thi vé viéc 4n, mic, 6, di lai, chung ta quyét
c6 thé tu cép, tu tic. Dem tién cua chung ta tiét
kiém, tich trii dude, ma mua may mée to tat, dé
stia d61 thém nghé lam ruéng va mdé mang céng
nghé, thi trong 5, 7 nam, doi séng toan thé dong
bao ta c6 thé phong luu, déi dao.

Chinh phu dé xuéng doi séng méi, ra stc chi
bao khuyén khich gitip dd cho dan lam, nha nao,
lang nao, viing nao lam dudc tét hon hét, s& dudc
khen thudng.

Céac co quan, cac bo déi, cac doan thé phai hang

hai thi dua nhau ma lam.
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Cac can bo tu lang dén tinh va ky phai hang
hai tuyén truyén c6 déng va dinh ké& hoach cho
thich hop véi dia phuosng minh. Nhat la phai cé
gang lam kiéu mau. Chung ta déong tam ma lam,
quyét tam ma lam thi doi séng méi nhat dinh thuc
hién duge. Mong toan thé dong bao gang stic theo
doi séng méi, xay dung moét nude Viet Nam méi
phu cuong.

Ngay 20 thang 3 nam 1947
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SUA POI LOI LAM VIEC

Viét xong thang 10-1947. Theo sach xuét ban
Ky tén: X.Y.Z. 14n thii 7, nam 1959,

Nxb. Su that xuét ban lan
ddu tién nam 1948, xuét ban
14n thd 7, nam 1959,
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I
PHE BINH VA SUA CHUA

1. Can bo va dang vién ta, vi ban viéc hanh
chinh hodc quan su, ma xao nhang viée hoc tdp.
D6 1a mét khuyvét diém rat to. Khac nao ngusi
thay thuéc chi di chiia nguoi khac, ma bénh ning
trong minh thi quén chia.

Tu nay, ching ta can phai thiét thuc hoc tap,
stia chiia cac khuyét diém. Vi c¢6 tay sach khuyét
diém, cong viéc méi 6 thé tién bo.

2. Trong btc thu truée, Ho Chu tich da vach ré
khuyét diém cua ching ta. Nhiing can bé va dang
vién cac noi, hodc chi nghién ctiu qua loa, hosc
nhan thay khuyét diém réi nhung khéng 6 ging
sua chitia.

D6 1a vi nghién ctiu mét cach khong thiét thuc,
khéng c6 t6 chiic.

Tu nay, ching ta phai lam nhu sau nay:

A- TO CHUC: M5i co quan, bb d6i, doan thé
phai t6 chiic mét uy ban hoc tap, do can bd cao cap
lanh dao, do cac cap cu dai biéu tham gia. S8 uy
vién nhiéu hay it, tuy hoan canh ma dinh.

Uy ban nay dinh ra ké hoach; nghién ciiu,

thao luan, kiém tra va thuc hanh.



B- THOI GIAN HOC TAP: tu 2 dén 3 thang.
Mo1i ndi tuy hoan canh ma dinh ngay gis. Du sao,
phai cé ngay gio nhat dinh.

C- TAI LIEU HOC TAP: Thu Hé Chu tich va
nhiing tai litu Trung uong sé guil thém.

D- CACH THUC HOC TAP:

1. Nghién citu - Méi ngudi phai doc ky cang
cac tai liéu, roi tu kiém diém va kiém diém déng
chi minh, cé khuyét diém gi va uu diém gi.

2. Thao ludn - Khai héi thao luan va phé binh.
Trong lic thao luan, moi nguoi dude hoan toan tu
do phat biéu y kién, du dung hoac khéng ding
cing vay. Song khéng dudec néi gan, noéi vong
quanh. Nhiing két luan trong cuéc thao luan phai
c6 cAp trén duyét y mdéi la chinh thie.

D- CACH PHE BINH: Muc dich phé binh cét
dé gitip nhau sta chiia, gitp nhau tién bo. Cét dé
stia d61 cach lam viée cho t6t hon, ding hon. Cét
doan két va théng nhat néi bo.

Vi vay, phé binh minh cting nhu phé binh
nguoi phai rao riét, triét dé, that tha, khéng né
nang, khéng thém bét. Phai vach ré ca uu diém va
khuyét diém. Pong thoi, ché dung nhiing 161 mia
mai, chua cay, dam thoc. Phé binh viée lam, cha
khéng phai phé binh nguoi.

Nhiing nguoi bi phé binh thi phai vui long
nhan xét dé stia d6i, khéng nén vi bi phé binh ma
nan chi, hoic oan ghét.

E- KIEM TRA: Uy ban hoc tap phai cé6 mét
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ban kiém tra dé xem xét viéc hoc tap va su tién bo
cua moi nguoi, gitip dé nguoi tién bo it, khen ngoi
nguoi tién bo nhiéu.

G- BAO CAO: Méi thang phai bao cao vé
Trung usng mét lan.

H- THUC HANH: Ngusi c6 wu diém thi phai c8
gang thém, va nguoi khac phai ¢6 gang bat chudc.
Moi ngudi phai tich cuc stia chita khuyét diém cua
minh va gitdp anh em stia chiia khuyét diém cua
ho. Moi nguéi phai nhé riang: céng nhidu khuyét
diém nhé thanh mét khuyét diém to, s& rat c6 hai.
Coéng nhiéu vu diém nhé thanh mét uu diém lén,

rat 16i cho Dang va cong cuéc khang chién.

PHAI SUA POI LOI LAM VIEC CUA DANG

Pang ta hy sinh tranh dau, doan két, lanh dao
nhan dan, tranh lai théng nhat va doc lap. Cong
viéc da co két qua ve vang.

Nhung, néu moéi can bo, moéi dang vién lam viéc
dung hon, khéo hon, thi thanh tich cua Dang con
to tat hon nia.

Can bé va dang vién lam viéc khong ding,
khéng khéo, thi con nhiéu khuyét diém. Khuyét
diém nhiéu thi thanh tich it. Khuyét diém it thi
thanh tich nhiéu.

Do 1a 1€ tat nhién.

Vi vay, ngay tu bay gid, cac cd quan, cac can
b6, cac dang vién, moi ngudi moi ngay phai thiét
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thuc tw kiém diém va kiém diém déong chi minh.
HE thay khuyét diém phdi kién quyét tu sia chita,
va gitp déng chi minh sua chita. Phai nhu thé,
Dang méi chéng phat trién, cong viée méi chéng
thanh céng.

Néu khong kién quyét sta chita khuyét diém
cua ta, thi cing nhu gidu giém tat bénh trong
minh, khéng dam uéng thuée, @& bénh ngay cang
nang thém, nguy dén tinh ménh.

Khuyét diém c6 nhiéu thi. Ching ta cé thé
chia t&t ca cac khuyét diém vao ba hang:

- Khuyét diém vé tu tudng, ttc 1a bénh chu quan.

- Khuyét diém vé su quan hé trong Dang véi
ngoai Dang, ttic 1a bénh hep hoi.

- Khuyét diém vé cach néi va cach viét, tic la
ba hoa.

D6 1a ba chiing bénh rdt nguy hiém. Néu
khéng chita ngay, dé né lay ra, thi c6 hai vé cung.

A- BENH CHU QUAN

Mo6i chiing bénh sinh ra do nhiéu nguyén
nhan. Nhung két qua né déu lam cho nguoi ta 6m
yéu. Nguyén nhan cua bénh chii quan la: Kém Iy
luan, hode khinh Iy luan, hode Iy luan suéng.

Truée hét, ta phai hiéu Iy luan la gi?

Ly luan la dem thuc té trong lich su, trong
kinh nghiém, trong cac cuéc tranh dau, xem xét,
so sanh that ky luong r6 rang, lam thanh két
luan. Roi lai dem né ching minh véi thuc té. Do la

Iy luan chén chinh.
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Ly luan nhu cai kim chi nam, né chi phuong
huéng cho ching ta trong cong viéc thuc té.

Khéng c6 1 luan thi ling ting nhu nham mét
ma di.

Hién nay, phong trao cach mang rat cao.
Nhung tht hoi can bé va dang vién ta da may
nguoi biét ro 1y luan va biét ap dung vao chinh tri,
quan sy, kinh t&, va van hoa? Da méay nguoi hiéu
“bién ching” 1a cai gi?

Vi kém 1y luidn, cho nén gip moi viéc khong
biét xem xét cho rd, cAn nhac cho ddng, xt tri cho
khéo. Khéng biét nhan ré diéu kién hoan canh
khach quan, ¥ minh nghi thé nao lam thé ay. Két
qua thuong that bai.

Dé 1a chiing kem Iy ludn trong bénh chu quan.

Cé6 nhiing can bo, nhiing dang vién cii, lam dude
viée, c6 kinh nghiém. C6 nhién, nhiing anh em dé
rit quy bau cho Pang. Nhung ho lai méc phai cai
bénh khinh 1y ludn. Ho quén riang: néu ho da c6
kinh nghiém ma lai biét thém Iy luan thi cong viéc
tét hon nhifu. Ho quén ring: kinh nghiém cua ho
tuy t6t, nhung cting chang qua la tiing bé phan ma
thoi, chi thién vé mét mat ma thoi.

Cé6 kinh nghiém ma khéng cé Iy luan, cang
nhu mét mét sang, mot méat mo.

Nhiing anh em dé, can phai nghién ctiu thém
1y luan, mdi thanh nguoi can bé hoan toan.

C6 nhiing nguoi xem dudc sach, xem nhiéu
sach. Siéng xem sach va xem nhiéu sach 1a mot
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viéc dang quy. Nhung thé khong phai da la biét
Iy luan.

Ly luan c6t dé ap dung vao céng viée thuc té.
Ly luan ma khong ap dung vao thuc té 1a Iy ludn
suéng. Dt xem dude hang ngan hang van quyén Iy
luan, néu khéng biét dem ra thuc hanh, thi khac
nao mot cal hom dung sach.

Xem nhiéu sach @& ma loé, dé lam ra ta day,
thé khong phai la biét 1y luan.

Nhiing anh em dé can phai ra stic thuc hanh
moéi thanh nguoi biét 1y luan.

No6i tém lai, moi can bd, méi dang vién phai
hoc Iy ludn, phai dem ly luan dp dung vdao céng
viéc thuc té. Phai chiia cai bénh kém ly luan,
khinh 1y luan va ly luan suéng.

Day phai néi ro van dé tri thic.

Nhiing nguoi tri thiic tham gia cach mang,
tham gia khang chién rat quy bau cho Dang.
Khéng c6 nhiing nguoi dé thi cong viéc cach mang
khé khian thém nhiéu.

Nhung c6 d6i ngusi tri thic vi thé ma kiéu
ngao, lén mat. Chiing kiéu ngao 1én mat rat c6 hai
cho ho. N6 ngan tré ho tién bé.

Tri thiie la gi?

Tri thic 1a hiéu biét. Trong thé giéi chi ¢6 hai
tha hiéu bi&t: mét 1a hiéu biét sy tranh ddu sinh
san. Khoa hoc tu nhién do d6 ma ra. Hai 1a hiéu
biét tranh dau dan toéc va tranh dau xa héi. Khoa
hoc xa héi do dé ma ra. Ngoai hai cai dé, khéng co
tri thiic nao khac.
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Mét nguoi hoe xong dai hoe, c6 thé goi 1a c6 tri
thiic. Song y khong biét cay ruong, khong biét lam
cong, khong biét danh gidc, khong biét lam nhiéu
viéc khac. Néi tém lai: cong viéc thuc té, y khong
biét gi ca. Thé la y chi cé tri thic mét nwa. Tri
thiic cua y 1a tri thic hoc sdch, chua phai tri thic
hoan toan. Y muén thanh mét nguodi tri thiic hoan
toan, thi phai dem cai tri thic d6 ap dung vao
thuc té.

Vi vay, nhiing nguoi tri thiic dé can phai biét
o cai khuyét diém ctia minh. Phai khiém tén. Ché
kiéu ngao. Phai ra stic lam cac viéc thuc té.

Ly luan phai dem ra thuc hanh. Thuc hanh
phai nham theo I luan.

Ly luan cing nhu cai tén (hoiac vién dan).
Thuc hanh cting nhu cai dich dé ban. Cé tén ma
khéng ban, ho#c ban lung tung, ciing nhu khéng
co tén.

Ly luan c6t dé ap dung vao thuc t&. Chi hoe
thuéc long, dé dem loé thién ha thi Iy luan &y cing
vo ich.

Vi vay, ching ta phai gdng hoc, dong thoi hoc
thi phai hanh.

B- BENH HEP HOI

Bénh nay rit nguy hiém, ma nhiéu can bb va
dang vién con mac phai.

Trong, thi bénh nay ngan tré Dang théng nhat
va doan két.

Ngoai, thi né pha hoai su doan két toan dan.
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Nhiéu tha bénh, nhu chu nghia dia phuong,
chu nghia ban vi, chu nghia cA nhan, khuynh
huéng tham danh vong, tham dia vi, dim nguoi
gioi, bénh hu hoa, v.v., déu do bénh hep hoi ma ra!

Cé6 nhting can bd chi thay lgi ich bo phan cua
minh, khéng thay loi ich ctia toan thé, muén dem
loi ich cua toan thé phuc tung loi ich cua bé phan
minh. Ho quén han cai ché d6 ddan chu tdap trung.
Ho quén rang thiéu s6 phai phuc tung da <6, ha
cAp phai phuc tung thuodng cap, bo phan phai
phuc tiing toan thé.

Chung ta phai kién quyét chiia ngay bénh ay,
moi mot dang vién, méi mot boé phan, moéi mot 1oi
néi, viee lam, tuyét déi phai nham vao loi ich ctua
toan cudc, 11 ich cua toan Pang.

Vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu
trach mot bo phan nao, thi 161 ngusi nay, kéo
nguol khaec, ua ai thi kéo vao, khong ua thi tim
cach tay ra. Thé 1a chi biét c¢6 minh, chi biét c6 bd
phan minh ma quén ca Pang. Dé 1a mét thi bénh
hep hoi, trai han véi nguyén téc tap trung va
thong nhat cua Dang.

Cuang vi bénh hep hoi d6 ma cdn bé cdp trén
phdi dén va can bé dia phuong khong doan két
chat cheé.

Phai biét rang: chi ¢6 hai hang can b6 d6 doan
két chat ché va chi cé can bé dia phuong ngay
cang thém nhiéu, thi nén tang cua PDang méi phat
trién va viing vang. Can bé phai dén, trinh 6
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thuong cao hon, kinh nghiém nhiéu hon. Nhung
can bé dia phuong lai biét ré6 nhan dan, quen
thuéc cong viéc hon. Hai hang can bo phai giap dé
nhau, béi didp nhau, thi céng viée méi chay.

Vi bénh hep hoi ma can bé phai dén thuong
kiéu ngao, khinh ré can bé dia phuong, cho ho la
dot kém. Thanh thi khong than mat hop tac.

T nay, hé cé viéc 161 théi nhu thé niia, thi can
bo phai dén phai chiu 161 nang hon, nhat 1a nhiing
can bé 1lanh dao.

Hai hang can bo phai két thanh mét khéi,
khéng phan biét, khong kén cua. Phai cing nhau
chiia cho tiét cai noc bénh hep hoi.

Cdan bé qudn sw vl can bdé dia phudng cung
vay, phai doan két nhat tri, gitip d6 1an nhau.

Can bo quan su trong mét dia phuong thuong
giti dia vi 1anh dao va c6 quyén luc trong tay. Vi
vay, néu ti nay con c6 su khoéng hoa thuan giiia
hai bén, thi can bé quan su phai chiu 161 16n hon.

B6 dé1 nay vé1 bo do1 khae, dia phuong nay vai
dia phuong khae, cd quan nay véi cd quan khac,
déu phai phan déi bénh ich ky, bénh dia phiong.
Thi du: khéng muén cap trén diéu dong can bo,
hoac khi diéu dong thi chi dun nhiing can bé kém
ra. Co vat liéu gi du minh c6 thia, hoidc khong can
dén, cung thu gidu di, khong cho cap trén biét,
khéng muoén chia sé cho noi khac.

Bénh dia phuong d6, phai tay cho sach.

Lai con van dé can bo ci va can bo mdi.



Dang cang phat trién thi can dén can bé mdi
cang nhiéu.

Va chang, s6 can bé ciz c6 it, khong du cho
Dang dung. Pong thoi, theo luat tu nhién, gia thi
phai yéu, yéu thi phai chét. Néu khong cé can bo
mdi thé vao, thi ai ganh vac cong viéc cua Pang.

Vi vay, can bo cii phai hoan nghénh, day bao,
diu dat, yéu mén can bé méi. C6 nhién can bé méi,
vi cong tac chua lau, kinh nghiém con it, c6 nhiéu
khuyét diém. Nhung ho lai ¢6 nhiing wu diém hon
can bé cii: ho nhanh nhen hon, thuong giau sang
kién hon.

Vi vay, hai bén phai tén trong nhau, giip do
nhau, hoc 1an nhau, doan két chit ché véi nhau.

Can bo cii thuong giii dia vi lanh dao. Vi vay,
néu tir nay, quan hé giiia hai hang can bo ay
khéng 6n thoa, thi cAn bé cit phai chiu trach
nhiém nhiéu hon. Nhu thé méi chiza khoi bénh
hep hot.

Tu truée dén nay, vi bénh hep hoi ma co
nhiing su lung cung gitia b6 phan va toan cude,
dang vién véi Dang, can bo dia phuong va can bo
phai dén, can bé quan su va can bé “mat tran”,
can b6 méi va can bé cii, cd quan nay va cd quan
khac, bé dé1 nay va bo do1 khae, dia phudng nay
va dia phuong khac.

Vay tit nay, ching ta phai tay cho sach cai
bénh nguy hiém d6, khién cho Pdng hoan toan
nhdt tri, hoan toan doan két.
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Bénh hep hoi déi ngoai.

Cé6 nhiéu dong chi cé bénh tu tén, tu dai, khinh
ré nguoi ta, khong muoén biét, muén hoc nhiing uu
diém cta nguoi khac. Biét dude vai cau Iy luan da
cho minh 1 gioi, khéong xem ai ra gi, tuéng minh la
hon hét. D6 1a bénh hep hoi hang ndng.

Ho quén rang: chi doan két trong Dang, cach
mang cung khéng thanh céng dude, con phai doan
két nhan dan cd nude. Ho quén rang: so véi s6
nhan dan thi s6 dang vién chi 1a t6i thiéu, hang
tram nguoi dan méi c6 mot nguci dang vién. Néu
khéng cé6 nhan dan giap stc, thi Dang khong lam
dudc viéc gi hét.

Vi vay ta can phai hdp tac véi nhiing nguoi
ngoai Pang. Ta khong dudc khinh ré ho, ché bai
ho. Ta phai lién lac mat thiét véi dan chung.
Khéng dude roi xa dan chung. Roixa dan ching la
co doc. Co doc thi nhat dinh thdt bai.

Cang vi bénh hep hoi ma khong biét dung
nhan tai, viée gi cing 6m 1ay hét. Om 1ay hét thi
¢d nhién lam khéng néi.

Cang vi bénh hep hoi ma khong biét cach xu
tri khon khéo véi cac hang dong bao (nhu tén giao,
quéc dan thiéu s6, anh em tri thic, cac quan lai
cll, V.v.).

T nay, moi can bo, moéi dang vién, phai kién
quyét chita cai bénh hep hoi d6 dé thuc hanh
chinh sdch dai doan két. Chinh sach thanh cong

thi khang chién méi dé thang loi.



Bénh chu quan, bénh ich ky, bénh hep hoi, v.v.,
moi ching bénh la moét ke dich. Méi ke dich bén
trong 14 moét ban dong minh cua ké dich bén
ngoai. Dich bén ngoai khéng dang s¢. Dich bén
trong dang s¢ hon, vi né pha hoai t trong pha ra.
Vi vay, ta phai ra stic dé phong nhiing ke dich do,
phai chiia hét nhiing chiing bénh do.

Gap moi van dé, ta phai diat cau hoi:

Vi sao c6 van dé nay?

Xt tri nhu thé nay, két qua sé ra sao?

Phai suy tinh ky lusng. Ché hap tap, ché lam
biia, ché lam liéu. Ché gap sao lam vay.

Dé chita khoi nhiing bénh kia, ta phai tu phé
binh rao riét, va phai lay long than ai, lay long
thanh that, ma rao riét phé binh déng chi minh.
Hai viéc d6 phai di déi véi nhau.

Trong ltc phé binh, khuyét diém phai vach ra
ré rang, ma uu diém ctung phai nhic dén. Mot mat
la dé sta chita cho nhau. Mot mat 1la dé khuyén
khich nhau, bat chuéc nhau.

Mob1i can bd, moi dang vién, moéi ngay phai tu
kiém di€m, tu phé binh, tu stia chita nhu mbi ngay
phai rtia mat. Pude nhu thé thi trong Pang sé
khéng c6 bénh ma Pang sé manh khoé vé cung.
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I
MAY PIEU KINH NGHIEM

1. Cé can bé tét, viéc gi cling xong

Muén viéc thanh cong hoac that bai, déu do can
bo tot hodc kém. D6 1a mét chan Iy nhat dinh. Sau
day la nhting kinh nghiém ré rang:

Chinh phti muén giip déng bao lang X. O
thudng du mé mang van hoa, da lap ra truong va
phai giao vién dén may lan, nhung khong ai dén
hoc. Céc gifo vién déu lac dau trd vé.

Pong chi A 6 Vé quéc quan, danh giac bi
thuong, gay tay, khéng cam sing dudc niia, xin di
lam giao vién.

DPudc phai dén lang X, A lién di tham cac nha, néi
chuyén véi cac bac cha me va tré em. Két qua nhiing
cudc noéi chuyén dé la: vi nha nghéo, thiéu nguoi, tre
em phai ¢ nha gitp viéc khong di hoc dudc.

A lién tim cach giai quyét: vita hoc vita lam.
Khuyén céc tré em hop thanh tiéu t6, nhu té chan
trau, t6 cat co, t6 dan nén, v.v.. Cac tré em viia
lam vita hoc. Nho cach hdp tac, 1am lai dude nhiéu
hon lam riéng ¢ nha. Dong bao trong lang thay

vay, chang nhiing cho cac con da lén di hoe, ma
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gtil ca con con bé cho thay, “hoc dudc chii nao hay
chii 4y”. Roi nguoi 16n thay vui ciing di hoc.

Nha truong dét, dong chi A tu minh ldp lai.
Dong bao thay vay, kéo nhau dén giup.

D61 véi cac em lam biéng hoac nghich ngom, A
khéng danh phat, chi dung cach khuyén do, va bay
cho cac em khac phé binh. Thanh thu dan dan em
nao cling tré nén ngoan ngoan.

Khi dan lang cé viée gi, A cung ra tay giap.
Khi c6 ai cai co nhau, thi A 14y tu cach thay hoc
trong lang dén dan xép.

Thanh thi dan lang, nhat 1a nhiing cha me hoc
tro, ai cing kinh trong va yéu mén doéng chi A.
Nhiing nha gan lang thay vay, ciing gui con dén hoc.

Déng chi A chi ¢6 bang tiéu hoc ma da lam duge
cong viée nhiing 6ng gido khac khéng lam néi.

Trong cac nganh hoat déng cua ching ta, nao
chinh tri, kinh t&, nao quAn su, van hoa, chic
khéng thiéu nhiing nguoi c6 nang luc, c6 sang kién
nhu A. Nhung vi cach lanh dao cua ta con kém,
théi quan liéu con nong cho nén cé6 nhiing ngusi
nhu thé ciing bi dim xuéng, khéng dude cAt nhic.

Muoén tranh khoi su hao phi nhan tai, ching
ta can phai stia chiia cach lanh dao. Thi du: bdt
buéc cdn bé trong mébi nganh phdi thiét thuc bdo

cdo va cdt nhac nhan tai.

2. Chinh sach thi dang, cach lam thi sai

Ching ta thuong kéu goi lam lang kiéu mau,



trai kifu mau, bo déi kifu mau, nha may kiéu
mau, v.v., khau hiéu d6 rat ding. Nhung dén nay,
hodc chua lam dudc, hoac lam dude ntia chiing roi
lai nguoéi. Vi lé gi?

Vi ching ta quén mét 16 rat gian don dé hiéu:
tiic 1a vo luan viéc gi, déu do nguwoi lam ra, va ti nho
dén to, tii gan dén xa, déu thé ca.

Muén lap lang kiéu mau, d6i kiéu mau, v.v.,
thi truéc phai dao tao ra nhitng nguoi kiéu mau,
dé lam can bo cho lang dé, déi d6. Lam dude mot
lang, mét déi roi 18y d6 lam kiéu mau, dé khuyén
khich va ¢6 déng noi khac.

Tu trude dén nay, chung ta lam trdi nguoc lai.
Chung ta nghi ra mét lang, mét d6i kiéu mau
trong tu tudng, ma khéng bat dau tit mét lang,
mot doi san cé, cho nén ké& hoach khong an khép
v61 nhiing hoan canh thiét thue (khach quan).

D6 cung la vi bénh chu gquan cua ching ta.
Cho nén khAau hiéu tuy ding, nhung thuc hanh
khéng c6 két qua my man.

Mot 1é niia, cting vi cach lanh dao va cach lam
khéng dung. Khi ching ta muén lap mot lang
hodc mét d6i kiéu mau, ching ta dem can bé ngoai
dén, dé xung phong, ma khéng dao tao can bd
ngay ¢ dé6. Khi can bé xung phong phai diéu déong
di noi khac, thi lang kia hoac do6i kia lai xép. Nhu
cal bong béng, théi hoi vao, thi phung 1én, hoi ra
hét, thi xep xuéng.

Va lai, ching ta tham lam lam nhiéu trong

o1



mét lae. Thi du: muén lap mét tinh kiéu mau thi
thuong hay dan luc luong ra lam ca tinh, khong
biét dinh cho méi huyén chon mét téng lam kiéu
mau, mbi téng chon mét lang lam kiéu mau.
Thanh thu, “an nhiéu, nuét khong xuéng”. Ching
ta khong biét tap trung luc luong, lam xong mét
noi, 1ay du kinh nghiém, roi lam noi khac.

Vi vay, ti nay bat ky viéc gi, ching ta phai
bat dau tit gbe, dan dAn dén ngon, tit it dé€n nhiéu,
tit hep dén rong, ché nén tham mau, tham nhiéu
trong mét luc.

3. Khong biét nghién ctru kinh nghiém

dén goc

Trong cac cudc van déng, nhu tang gia san
xudt, binh dan hoc vu, mua déng binh si, v.v.,
ching ta da dudc nhiéu thanh tich rat kha. Nhung
ching ta khong biét nghién ctiu dén noi dén chon,
vi sao ma c6 thanh tich kha? Noi nao thanh tich
tét nhat? Ai 1a nhiing nguoi lam dude thanh tich
d6? v.v., @& ma hoc kinh nghiém, dé ma dat ra
khuén phép cho cong viéc khac. Thanh thii nhiing
cai t6t, cai hay déu khéng phat trién duge. Va
cong viéc xong roi la théi, can bé khéng hoc dudc
kinh nghiém gi, ma cting khong tién bé dudc may.

DPong thoi, ching ta khong ra stic nghién ctiu
nhiing su khé khan, nhiing chd sai 1am, dé giai
quyét va stua chiia cho kip thoi.

Thi du: nhiéu can bo lo lam cong viéc cua



Dang, nén phai xao nhang céng viéc gia dinh cua
ho, thanh thu cha me v¢ con ho khéng vuil long,
ma ciing anh hudng dén quan chung. (Tuy c6 déi
noi c6 sang kién, dé xuéng khau hiéu: “cAch mang
hoa gia dinh”, “ca nha tham gia céng viéc khang
chién”, v.v.. Song toan bé van dé van chua giai
quyét). Van dé nay khéong giai quyét mot cach hop
Iy, rdat c6 anh hudng xau cho su tién téi cua can
bo. Dung can bo khéng ding tal nang cua ho, ciing
1a mot c6 that bai. Thi du: nguoi viét gioi nhung
n6i kém lai dung vao nhiing viéc can phai néi.
Nguoi néi khéo nhung viét xoang lai dung vao
cong viéc viét lach. Thanh thu hai ngudi déu
khéng cé thanh tich.

T nay, cong viéc gi bat ky thanh cong hoac
that bai, ching ta can phai nghién ctiu dén coi ré,
phan tach that ré rang roi két luan. Két luan dé
sé 14 cai thia khod phdt trién céng viéc va dé giup
cho cdn bé tién tdi. Cé6 nhu thé thi ngusi méi co

tai, tal méi c6 dung.
4. Phai nang cao sang kién va long hang hai

Chung ta thuong néu van dé d6. Nhung dén
nay, can bé va dang vién van it sang kién, it hang
hai. D6 la vi 1é gi?

Vi nhiéu 1é. Ma trudce hét 1a vi: Cdch lanh dao
cua ta khéng duoc dan chu, cdch coéng tdc cua ta
khéng duge tich cuc.

Néu ai néi ching ta khong dan chu, thi ching
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ta khé chiu. Nhung néu ching ta tu xét cho ky,
thi that c6 nhu thé.

P61 véi co quan lanh dao, d6i véi nhiing ngusi
lanh dao, cac dang vién va cac can bo du c6 y kién
ciing khéng ddm néi, da muén phé binh cang so,
khéng ddam phé binh.

Thanh thu cap trén véi cidp dudl cach biét
nhau. Quan ching véi Pang roi xa nhau. Trén thi
tudng cai gi ciing tot dep. Duéi thi c6 gi khong
dam noi ra.

Ho khéng néi, khong phai vi ho khéng cé6 ¥
kién, nhung vi ho nghi néi ra cap trén ciing khong
nghe, khong xét, c¢6 khi lai bi “tru” 1a khac.

Ho khéng dam néi ra thi ho ctt dé trong long,
o1 sinh ra uat te, chan nan. Réi sinh ra théi
“khong néi trude mat, chi néi sau lung”’, “trong
Dang im tiéng, ngoai Pang nhiéu mom”, sinh ra
thoéi “tham tha tham thut” va nhtng théi xau khac.

Kinh nghiém la: ¢d quan nao ma trong luc
khai héi, cap trén dé cho moi ngudi c6 gi néi hét,
cai dung thi nghe, cai khong dung thi giai thich,
stia chiia, ¢ nhiing c6 quan d6 moi ngudi déu hoat
bat ma bénh “thi tham thi thao” cting hét.

Mbt nguol ma trong 6c da c6 uit te, bat man,
thi 161 hay 1& phai khé lot vao bo 6c d6. Dé cho ho
thao cai uat tc, bat man dé ra, thi loi hay 1& phai
dé lot vao 6c ho. D6 1a mot 1& rat gian don. Cap trén
cing nén thinh thoang trung cau y kién phé binh
cua cap duéi. Cé6 nhu thé thi ciing khac nao nhu
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mot nguoi c6 vét nho trén mat, dude ngudi ta dem
guong cho soi, minh tu thay vét nho. Liic d6 khong
can ai khuyén bao, cling tu véi vang di riia mét.

Ta phai biét cach phé binh sang suét, khon
khéo, nhu chiéu tAm guong cho moi nguosi soi thau
nhiing khuyét diém ctia minh, dé tu minh sta chia.

Dan chu, sang kién, hang hdi, ba diéu do rat
quan hé véi nhau. Cé dan chu méi lam cho can bo va
quan ching dé ra sang kién. Nhiing sang kién do
duge khen ngoi, thi nhiing nguoi dé cang thém hang
hai, va nguoi khéac ciing hoe theo. Va trong khi tang
thém sang kién va hang hai lam viéc, thi nhiing
khuyét diém lat vit, ciing tu stia chiia duge nhiéu.

Mot van dé niia: ching ta thuong néi dén hai
chit sdng kién mot cach ménh mong, khong thiét
thuc. Nhu 1a phai c6 tai gioi diac biét méi c6 sang
kién. Né&u ta thit hoi: sang kién 1a gi? thi chac nhiéu
nguoi tra 101 khong xuéi. Nhu thé ma mong can bo
va dang vién c6 sang kién thi sao ma cé dudc!

Chung ta phai nhan ré: bat ky viéc to viée
nho, hé thém diéu loi, tric diéu hai cho qudn
chung, giup quan ching giai quyét vin dé kho
khan, tang két qua cua viéc lam, tang siic san xudt
cua xd héi, danh dé site dp bite cua quan thu, dé
déu la sang kién.

Cach day hoc cua dong chi A néi trén ciing la
sang kién.

Sang kién khéng phai cai gi ky la. N6 chi 1a

két qua cua su nghién ctiu, suy nghi trong nhiing
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hoan canh, trong nhiing diéu kién rat tam thuong,
rat pho théng, rat thiét thue.

Bat ky ai, néu cé quyét tAm lam ich 1 cho
quan chung, lai chiu hoc, chiu hoi quan ching, é6c
chiu khé nghi, tay chiu khé lam, thi nhat dinh c6
sang kién, nhat dinh lam dudc nhiing viéc c6 ich
cho loal nguoi.

Chung ta can phai nang cao md rong dan chu
ra, khuyén gang can bé va dang vién, bay cho ho
suy nghi, bay cho ho hoc héi quan ching, ¢6 déng
ho tim toi, dé nghi, lam nhiing viéc ich ldi cho
quan ching. Khi ho da cé it nhiéu sang kién, thi
gitip d6 cho ho phat trién, khen ngoi cho ho thém
hang hai. Nhu thé, thi nhiing tinh lusi, tinh “gap
chiang hay ché” ngay cang bét, ma sang kién va

tinh hang hai ngay cang nhiéu thém.

5. Vi ai ma lam? Déi ai phu trach?

Néu chung ta hoi can bo: “Viée d6, lam cho ai?
Déi véi ai phu trach?’, chic s6 déng can bo sé tra
loi: “Lam cho Chinh phu hoac Dang, phu trach
trudc cap trén”.

Cau tra 161 d6 chi ding mot nia. Néu chung ta
lai hoi: “Chinh phu va Pang vi al ma lam viéc d6?
Va phu trach véi ai?” thi e nhiéu can bo khong tra
loi dudc.

Chinh phu va Pang chi muu giai phéng cho nhan
dan, vi thé, bat ky viéc gi ciing vi 101 ich ctia nhan dan

ma lam va chiu trach nhiém trude nhan dan.
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D6 1a mot 1é rat gian don, ré6 rang. Nhung nhiéu
can bé chua hiéu, cho nén trong lic lam viée, thuong
sai lam; dén noi chia can bé Chinh phu va Dang ra
lam moét phia, quan ching ra mot phia.

Chinh phu va Dang chang nhiing lam nhiing
viéc truc tiép loi cho dan, ma ciing cé khi lam
nhiing viéc méi xem qua nhu la hai dén ddan. Thi
du: quyén tién, thu thué, cong tac pha hoai, v.v..

Vi can bé va dang vién khong hiéu ré hai 1&: vi
al ma lam, dé1 ai phu trach, khi gap moéi cong viéc
khéng biét tim du cdch gidi thich cho dan hiéu.
Cho nén nhiing viéc truc tiép léi cho dan, nhu ddp
dé, ho dé, tang gia san xuat, binh dan hoc vu, v.v.,
can bo chi lam theo cach ha lénh, cach cuong bite.
Két qua dan khéng hiéu, dan oan. Thi c6 gi la
dau? Mot thi du rdt tAm thuong, dé hiéu: banh
ngot 1a mét thd ngon lanh, nhung dem banh ngot
bat ngudi ta an, nhét vao miéng nguoi ta, thi ai
cung chan!

Chung ta phai ghi tac vao dau cai chan Iy nay:
dan rat tét. Liac ho da hiéu thi viée gi khé khan
may ho cing lam dude, hy sinh mé&y ho clng
khéng sd. Nhung trude hét can phai chiu khé tim
du cdch giai thich cho ho hiéu rang: nhiing viée d6
1a vi ich ldi cua ho ma phai lam.

C6 khi vi can bé khéng hiéu 1& dé, vi muén
lam cho dudc viéc, roi dung cach ha ménh lénh,
cach ap btic, pham vao théi quan liéu, quan phiét,
dén no6i Chinh phu hoiac Pang phai triing phat.

o]
=]



D61 véi nhiing bon vu ve, dau cd, thi phat rat
dang. Nhung v61 nhiing can bé trung thanh ma bi
phat, thi Chinh phu va Pang cting khé tam, ma
nguoi bi phat cting khé tam!

Chang nhiing lic thi hanh cac ménh lénh, can
bo ta c6 cai thai dé xa qudan chiing nhu thé, ma déi
v6i cach lam viée, cach t6 chiic, cting cé thai dé sai
lam d6.

Bao nhiéu céch t6 chiic va cach lam viée, déu vi
loi ich cua quan chuing, vi can cho quan chung. Vi
vay, cach t6 chiic va cach lam viée nao khéng hop
v61 quan ching thi ta phai c6 gan dé nghi 1én cap
trén dé bé di hoac stia lai. Cach nao hop véi quan
ching, quan chung can, thi du chua c6 san, ta phai
dé nghi 1én cap trén ma dat ra. Néu can lam thi cti
dat ra, roi bao cao sau, mién la dudc viéc.

Dang nay can bé ta chi biét khu khu git nép
cii. Cai khong hop ciing khéng dam stia bo, cai can
thiét ciing khong dam diat méi.

Do 1a vi thoi khong phu trach “qua htiu”, gap
sao hay vay.

Song lai c6 thai do xa quan ching, théi khong
phu trach “quéa ta” 1la khéng suy nghi chin chéan, so
sanh ky cang, hém nay dit ra cai nay, hém sau
stia lai cai khac, 1am cho quan chung hoang mang.
Nhu tinh no, bat ddu khang chién, thi bé hét Viét
Minh cac huyén, cac xa. That 1a mét hanh déong

kho dai.
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6. Sat quan chiang, hop quan ching

Can bé ta c¢6 hai chiing bénh niia la:

a) Bénh khai héi.

Khai héi khéng c6 k& hoach, khéng sap sta k§
ludng, khong thiét thuc. Khai héi lau, khai héi
nhiéu qua.

Can bb khu vé tinh, can bé tinh vé huyén, can
bo huyén vé lang, thi khénh khang nhu “6ng
quan”. Lic khai héi thi tram ngan lan nhu mét:
“Tinh hinh thé giéi, tinh hinh DPéng Duong, thao
luan, phé binh, giai tan”.

“Ong can” lam cho mét “tua” hai, ba gio déng
ho. Néi gi dau dau. Con cong viéc thiét thuc trong
khu, trong tinh, trong huyén, trong xa d6, thi
khéng déng dén. Lic “6ng can” noéi, ngusi ngap, ke
ngu gue, moi ngusi mong 6ng thoéi di, dé vé nha
cho mau. Cé ai hiéu gi ddu ma thao luan!

Vi vay, ma quan ching sg khai héi. Mbi lan ho
di khai héi, chang khac gi “di phu’. D6 cung vi
bénh xa qudan chiing, bénh hinh thitc, khai hoi 14y
1&, khai hoi @& ma khai héi, ché nao phai vi loi ich
cua quan ching ma khai hoi!

Vé viéc dat khau hiéu, dat chuong trinh lam
viée, chuong trinh tranh dau, tuyén truyén, lam
bao tudng, viét bao, cing nhu thé. Khong chiu khé
hoi quan ching can cai gi, muén nghe muén biét
cal gi, ham chudng cai gi. Chi may can bé déng
ctia lal ma lam, ngoi y trong phong giay ma viét,
cii tuéng nhiing cai minh lam la ddng, minh viét
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14 hay. Nao cé biét, cach lam chu quan dé, két qua
la “dem rAu 6ng no, chip cam ba kia”, khéng an
thua, khong tham thia, khéng ich loi gi ca.

Mbt viéc nita cAn nhac dén 1a cac ban hudn
luyén. Huan luyén la mét viéc rat can. Tuc ngii cé
cau: “Khong thay d6 may lam nén”, va caw: “Hoc
an, hoc néi, hoc géi, hoc md”.

Nhiing viéc rat dé dang con phai hoc. Huéng
chi cong viéc cach mang, cong viéc khang chién,
khong c6 huan luyén, thi lam sao xuéi? Song
nhiing tai liéu hudn luyén phai nhim vao su can
dung, can thiét cua quan ching. Phai hoi: nguoi
dén chiu huan luyén roi, ¢6 dp dung duoc ngay
khéng? Co thue hanh duoe ngay khéng?

Néu khong thiét thuc nhu thé, thi huan luyén
mAy nam ciing vo ich.

Tiéc thay, nhiéu can bé huan luyén cua ta
chua hiéu cai 16 gian don d6. Vi vay ma c6 can bé
dem “kinh t€ hoc” huan luyén cho chi em phu ni
thén qué ¢ thudng du!

Néi tém lai, cach lam viée, cach t6 chiie, néi
chuyén, tuyén truyén, khau hiéu, viét bao, v.v. cua
chung ta, déu phai 1ay cAu nay lam khuén phép:

“Tir trong qudn ching ra. Vé sdu trong qudn
ching”.

Bat cii viée to viéc nho, chiing ta phai xét 16
va lam cho hgp trinh dé van hoa, théi quen sinh
hoat, trinh dé giac ngod, kinh nghiém tranh dau,
long ham, ¥ muén, tinh hinh thiét thuc cua quan
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ching. Do dé ma dinh cach lam viée, cach t6 chtic.
C6 nhu thé, méi c6 thé kéo dude quan ching.

Néu khong vay, néu ct lam theo ¥ muoén, theo
tu tudng, theo chiz quan cua minh, roi dem cot vao
cho quan ching, thi khac nao “khoét chan cho vua
giay”. Chan 1a quAn ching. Giay la cach té chtc
va lam viéc cua ta. Ai ciing déng giay theo chan.
Khéng ai déng chan theo giay.

b) Bénh né nang.

Vi ho hang quen biét, bau ban, than thich,
anh em, cho nén lic ho ¢6 sai ldm cling ¢t né nang
khéng thiét thuc phé binh, thiét thuc stia d6i, s¢

mat long.
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II1
TU CACH VA PAO PUC CACH MANG

A- TU CACH CUA DANG CHAN CHINH
CACH MANG

1. Dang khéng phai 1la mét té chiic dé lam
quan phat tai. N6 phai lam tron nhiém vu giai
phéng dan téc, lam cho Té quée giau manh, dong
bao sung sudng.

2. Can bé cuia Dang phai hiéu biét Iy luan cach
mang, va Iy luan cung thuc hanh phai luén luén
di d61 vé1 nhau.

3. Khi dat ra khau hiéu va chi thi, luén luén
phai dua vao diéu kién thiét thuc va kinh nghiém
cach mang ¢ cac nudc, 6 trong nude va ¢ dia phuong.

4. Phai luén luén do noi quan ching ma kiém
soat nhiing khau hiéu va chi thi dé cé ddng hay
khéng.

5. Phai luén luén xem xét lai tat ca cong tac
cua Dang. Moi cong tac cua Dang luén luén phai
ding vé phia quan ching. Phai dem tinh than yéu
nudc va can, kiém, liém, chinh ma day bao can bé,
dang vién va nhan dan.

6. Méi cong viée cua Dang phai giti nguyén téc
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va phai lién hdp chat ché véi dan ching. Néu
khéng vay, thi chang nhiing khéng lanh dao dudge
dan ching ma cang khéng hoe dude dan chiung.

Chang nhiing khéng nang cao dudec dan
ching, ma cing khéng biét ¥ kién cua dan chung.

7. Mo61i cong viéc cua Dang phai giit viing tinh
cach mang cua né, lai phai khéo dung nhiing cach
thic thi hanh cho hoat bat.

Néu khéng vay thi khéong biét ndm viing cac
cach thtic tranh diau va cac cach thte t6 chiic,
khéng biét lién hop ldi ich ngay thuong va loi ich
lau dai cua déan chung.

8. Dang khéng che gidu nhiing khuyét diém
cua minh, khéong so¢ phé binh. Pang phai nhan
khuyét diém ctia minh ma tu stia chiia, dé tién bo,
va dé day bao can b va dang vién.

9. Dang phai chon lua nhiing ngudi rat trung
thanh va rat hang hai, doan két ho thanh nhém
trung kién lanh dao.

10. Pang phai luén luén tay bé nhiing phan ti
hu hoa ra ngoal.

11. Dang phai giii ky luat rat nghiém tir trén
xuéng dudi.

Ky luat nay la tu tudng phai nhat tri, hanh
dong phai nhat tri.

Ky luat nay 1a do long tu giac cua dang vién
vé nhiém vu cua ho dé1 véi Pang.

12. Pang phai luén luén xét lai nhiing nghi

quyét va nhiing chi thi cua minh da thi hanh thé

63



nao. Néu khong vay thi nhiing nghi quyét va chi
thi dé sé hoa ra 161 néi suéng ma con hai dén long
tin cay cua nhan dan déi véi Dang.
Muén cho Pdng dudc vitng bén
Muoi hai diéu do chd quén diéu nao.

B- PHAN SU CUA DANG VIEN VA CAN BO

1. Trong loi ich cuia Pang hon hét

Ngoai loi ich cua dan téc, cua T6 quée, thi
Dang khéong c6 101 ich gi khac. Cho nén Dang phai
ra stic té6 chiic nhan dan, lanh dao nhan dan dé
giai phéng nhan dan va dé nang cao sinh hoat,
van hoa, chinh tri cia nhéan dan. Vi toan dan dude
giai phéng, tic 1a Pang dudc giai phéng.

Vi vay, mbi nguoi trong Dang phai hiéu rang:
loi ich ctia ca nhan nhat dinh phai phuc tung loi
ich cua Pang. Loi ich ciia moéi bé phan nhat dinh
phai phuc tung loi ich cua toan thé. Loi ich tam
thoi nhat dinh phai phuc tung ldi ich 1au dai.

Nghia 1a phai dat loi ich cua Dang lén trén
hét, 1én truée hét. Vi loi ich cia Dang tic 1a loi ich
cua dan téc, cua T6 quéc.

V6 luan lic nao, vo luan viée gi, dang vién va
can bé phai dat loi ich cua Pang ra truéce, loi ich
cua ca nhan lai sau. D6 1a nguyén tdc cao nhat
cua Dang. D¢ 1a “tinh Dang”.

Néu gap khi l¢i ich chung cua Dang mau

thuan véi 1loi ich riéng ctia ca nhan, thi phai kién
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quyét hy sinh l¢i ich cua ca nhan cho 1di ich cua
Dang. Khi can dén tinh ménh cuia minh cting phai
vui long hy sinh cho Dang.

M&bi dang vién, mbi can bo phai hiéu ré, phai
thuc hanh nhu thé. Vi hiéu ré va thuc hanh nhu
thé, cho nén trong Pang ta da c6 nhiing liét si
oanh liét hy sinh cho Pang, cho dan tée, cho Té
quéc, ma tiéng thom dé muén doi. Cac liet si dé da
néu guong anh diing cho tat ca dang vién va can
bé ta bat chude.

Nhiéu khi 1¢i ich ctua ca nhan hop véi ldi ich
cua Pang. Thi du dang vién va can béd can than
giti gin stic khoé ciia minh dé lam viéc. Ham hoc
tap dé nang cao trinh dé cia minh. Lam ding can,
kiém, liém, chinh d cho dan tin, dan phuc, dan
véu. Nhiing loi ich ca nhan d6 rat chinh dang.
Dang mong cho dang vién va can bé nhu thé.

Song ngoai ra, nhu ham muén dia vi, tim cach
phat tai, ra mat anh hung, tu cao tu dai, v.v.. D6
déu la trai véi loi ich cua Dang.

2. Pao dtc cach mang

Ngusi dang vién, nguoi can boé té6t muén tré
nén nguol cach mang chan chinh, khéng c6 gi la
khé ca. Diéu d6 hoan toan do long minh ma ra.
Long minh chi biét vi Pang, vi Té quéc, vi déng bao
thi minh sé tién dén ché chi cong vé tu. Minh da
chi cong vé tu thi khuyét diém s& cang ngay cang

it, ma nhiing tinh t6t nhu sau, ngay cang thém.



Né6i téom tat, tinh t6t Ay gém c6 nam diéu:
nhan, nghia, tri, ding, liém.

a) NHAN la that tha thuong yéu, hét long
giip dé dong chi va dong bao. Vi thé ma kién
quyét chéng lai nhiing ngusi, nhiing viéc c6 hai
dén Dang, dén nhan dan. Vi thé ma san long chiu
cuc khé trude moi nguoi, huéng hanh phic sau
thién ha. Vi thé ma khong ham giau sang, khong
e cuc khé, khéng so oai quyén.

Nhiing nguol da khong ham, khéng e, khong
s0 gi thi viéc gi l1a viéc phai ho déu lam dudc.

b) NGHIA la ngay thang, khéng c6 tu tam,
khéng lam viéc bay, khong cé viéc gi phai giau
Dang. Ngoai loi ich cua Pang, khéng cé loi ich
riéng phai lo toan. Lic Dang giao cho viéc, thi bat
ky to nhé, déu ra stic 1am can than. Thay viéc phai
thi lam, thay viéc phai thi néi. Khong s¢ nguosi ta
phé binh minh, ma phé binh nguosi khac cting luén
luén dung dan.

¢) TRI vi khéng c6 viée tu tai né lam mu
quang, cho nén dau éc trong sach, sang suét. Dé
hiéu Iy luan. D& tim phuong huéng. Bi&t xem
nguoi. Biét xét viéc. Vi vay, ma biét lam viéc co
loi, tranh viéc c6 hai cho Pang, biét vi Pang ma
cAt nhac nguoi tét, dé phong ngudi gian.

d) DUNG la diing cam, gan géc, gip viéc phai
¢6 gan lam. Thay khuyét diém cé gan sua chiia.
Cuc khé khé khan, c6 gan chiu dung. Cé gan
chong lai nhiing su vinh hoa, phu quy, khéng
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chinh dang. Néu can, thi c¢6 gan hy sinh ca tinh
ménh cho Pang, cho Té quée, khong bao gio rut re,
nhut nhat.

d&) LIEM la khéng tham dia vi. Khéng tham
tién tai. Khong tham sung suéng. Khong ham
nguoi tang béc minh. Vi vay ma quang minh
chinh dai, khong bao gio hu hoa.

Chi c6 mét thd ham 14 ham hoe, ham lam,
ham tién bo.

D6 la dao dite cach mang. Dao dic d6 khong
phai la dao diic thu cuu. N6 la dao diic méi, dao
dtc vi dai, né khéng phai vi danh vong cua ca
nhan, ma vi 1di ich chung cua Dang, ctua dan téc,
cua loal nguoi.

Cang nhu séng thi cé6 nguon méi cé nudc,
khéng c6 nguon thi séng can. Cay phai cé géc,
khéng c6 gbc thi cay héo. Nguoi cach mang phai c6
dao dtic, khong cé dao dtic thi du tai giol may ciing
khéng lanh dao dude nhén dan. Vi muén giai
phéng cho dan toc, giai phéong cho loai nguosi la
mot cong viéc to tat, ma tu minh khoéng cé dao
dtc, khong c6 can ban, tu minh da hu hoa, xau xa
thi con lam néi viée gi?

3. Phai giit ky luat

Loi ich cua dan téc, gom c6 loi ich cua Dang.
Loi ich cua Dang, gom c6 10i ich cua dang vién. Vi
vay, su phat trién va thanh cong cua Pang, mot

miét tic 1a thanh céng cua déan téc, mét mat tic la
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thanh cong cua dang vién. Vi vay, chi cé khi Dang
thanh céng va théng loi, thi dang vién méi c6 thé
thanh coéng va théng loi. Chinh vi vay ma dang
vién can phai hy sinh 1l¢i ich ctia minh cho 161 ich
chung cua Pang.

Khéng ai bat buée ai vao Pang lam chién si
xung phong. Dé 1a do su “tu giac”, long hang hai
cua moi ngusi ma tinh nguyén lam dang vién, lam
chién si xung phong. Da vay, thi méi nguoi dang
vién phai ¢6 gang cho xting dang 14 mét nguovi
trong nhiing ngusi dai biéu cia dan téc.

Nhat 1a nhiing nguoi can bé va lanh tu, cang
phai lam cho xtng dang long tin cay cua Dang,
cua dan téc. Cang phai lam guong cho tat ca dang
vién, tat ca quan ching noi theo.

Cung vi 161 ich ctia dan téc, ma Dang can phai
khuyén khich va khen thuéng nhiing uu diém va
tai nang cua dang vién. Can phai gitip cho ho hoc
hanh, gitp cho ho lam viéc va tuy theo hoan canh
ma giup ho vé mat sinh hoat, trong ltic 6m dau.
Khién cho ho ham lam viéc, vui lam viéc. No6i tom
lai: méi can bo, mo6i dang vién phal hoan toan
phuc tung ldi ich cia Dang. Khong nén cé muc
dich ca nhan. Khong nén vi cA nhan ma yéu cau
Dang cai nay cai khac, hodc trach méc DPang
khéng giup dé minh, khéong khen thuéng minh.

Dong thoi, bat ky ¢ hoan canh nao, dang vién
va can boé can phai luén luén ra siic phan dau, ra
stic lam viée, ¢6 gang hoc tap dé nang cao trinh dé
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van hoa, tri thic va chinh tri cia minh. Luén luon
giti gin ky luat. Luon luén xing dang mot nguol
can b, mét nguoi dang vién.

4. D61 véi cac hang dang vién

Pang ta la mot dang cach mang, mot dang vi
dan, vi nuéc. Song Dang c6 rat dong dang vién.
Phan déng c6 nhién da hiéu biét vi dan, vi nuée
ma vao Dang. Nhung cling c¢6 phan vi 1é khac ma
theo vao Pang. Thi du: cé ngusi tudng vao Dang
thi dé tim cong an viéc lam. Cé nguoi vao Dang
mong lam chiic nay, tude no. Cé nguoei vi anh em
ban htiu kéo vao, v.v.. Nhiing nguoi nay khong
biét riang: cach mang la mét su nghiép gian nan
cuc khé, phai c6 long kién quyét, ¢é chi hy sinh.

Vi vay khi gap su khé khan, ho khéng khoi
dao déng, hoang mang.

Du sao, ho tin Dang ta, ho kinh trong Dang ta,
ho tim vao Dang ta, dé cting 1a mét diéu tét. Tru
nhiing bon vao Dang d& mong pha hoai, con nhiing
hang kia ching ta déu hoan nghénh. Mét khi ho da
theo Dang thi Dang phai cam hoa ho, day dé ho,
nang cao su hiéu biét va long phu trach cua ho lén
dan dan. Trong su huan luyén va tranh dau lau dai,
ho rat c6 thé thanh nhiing ngudi chién si kha.

D61 v6i nhiing nguoi khéng chiu néi khé nhoc,
khéng chiu néi ky luat nghiém khéc ma xin ra
khoi Pang, thi Dang van bing long dé ho ra. Dang

chi yéu cau mot diéu la: ho thé khong 16 bi mat
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cua Pang, khong phan Pang, khong pha hoai
Dang. Nhu thé thi Dang van giti cam tinh than
thién véi ho.

Pang vién va can bé ciing 14 nguoi. Ai cling c6
tinh t6t va tinh xdu. Song da hiéu biét, da tinh
nguyén vao mét Pang vi dan, vi nuée, da 1a mot
nguoi cach mang thi phai c¢6 gdng phat trién
nhiing tinh t6t va stia bo nhiing tinh xau. Vi tinh
XAu cua mot nguol thuong chi e¢6 hail cho nguoi dé;
con tinh xAu cua mét dang vién, moét can bo, sé coé

hai dén Pang, c6 hai dén nhén dan.

5. Nhitng khuyét diém sai 1am

Trong Pang ta con c6 nhiing nguoi chua hoc
dude, chua lam dudc bén chii “chi céng vo tu”, cho
nén mac phai ching chu nghia ed nhén.

Chu nghia ca nhan 1a nhu mét thd vi trung
rat doc, do né ma sinh ra cac thi bénh rat nguy
hiém, thi du nhiing bénh sau day:

a) Bénh tham lam - Nhiing nguoi mac phai
bénh nay thi dat loi ich cua minh 1én trén lgi ich
cua Dang, cua dan toc, do d6 ma chi “tu tu tu loi’.
Dung cua céng lam viée tu. Dua vao thé luc cua
Dang dé theo duéi muc dich riéng ciia minh.

Sinh hoat xa hoa, tiéu xai bita bai. Tién bac dé
¢ dau ra? Khong xoay cua Pang thi xoay cua dong
bao. Tham chi lam chg¢ den buén lau. Khéng sd
mat thanh danh cua Pang, khong s¢ mat danh gia

cua minh.
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b) Bénh luoi biéng - Tu cho minh la cai gi cling
giol, viéc gi cing biét. Lam biéng hoc hoi, lam
biéng suy nghi. Viéc dé thi tranh lay cho minh.
Viée kho thi dun cho ngudi khae. Gap viée nguy
hiém thi tim cach dé trén tranh.

c) Bénh kiéu ngao - Tu cao, tu dai, ham dia vi,
hay 1én mat. Ua nguoi ta tAng béc minh, khen ngoi
minh. Ua sai khién nguoi khac. Hé lam dugc viéc gi
hoi thanh céng thi khoe khoang vénh vao, cho ai
ciing khéng biang minh. Khéng thém hoc héi quan
chung, khéng muén cho ngusi ta phé binh. Viéc gi
cting muén lam thay nguoi khac.

d) Bénh hiéu danh - Tu cho minh la anh
hung, 1a vi dai. Cé6 khi vi cal tham vong dé ma
viéc khong dang lam ciing lam. Dén khi bi cong
kich, bi phé binh thi tinh than lung lay. Nhiing
nguoi dé chi biét 1én ma khéong biét xuéng. Chi
chiu dude suéng ma khéng chiu dude khé. Chi
ham lam chu tich nay, uy vién no, ché khéng
ham cong tac thiét thuc.

d) Thiéu ky ludt - Da méac bénh ca nhan thi tu
tuong va hanh déng ciing dat ca nhan 1én trén. Vi
thé ma viéc gi ciing khong lay Pang lam nén tang.
Minh muén thé nao thi lam thé ay. Quén ca ky luat
cua Dang. Phé binh thi cét cong kich nhiing dong
chi minh khéng ua. CAt nhéc thi c6t lam on véi
nhiing nguol minh quen thuée.

e) Oc hep hoi - O trong Dang thi khong biét
c4t nhic nhiing ngudi tét, sé ngudi ta hon minh. O
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ngoai DPang thi khinh nguoi, cho ai ciing khéng
cach mang, khéng khén khéo bang minh. Vi thé&
ma khong biét lién lac hop tac véi nhiing nguoi cé
dao dtic tai nang ¢ ngoai Pang. Vi thé ma ngudi ta
uat e va minh thanh ra c6 doc.

g) Oc dia phuong - Bénh nay tuy khong xau
bang cac bénh kia nhung két qua cling rit tai hai.
Mién 1a co quan minh, b6 phan minh, dia phuong
minh dude viée. Con cac c6 quan, bé phan, dia
phudng khac ra sao cing méic ké. D6 1a vi cén thi,
khéng xem xét toan thé. Khéng hiéu rang loi ich
nho phai phuc tung ich 161 to, ich 10i bé phan phai
phuc ting ich 10i toan thé.

h) Oc lanh tu - Danh dugc vai tran, hodc lam
dudc vai viée gi ¢ dia phuong da cho minh 1a tai gioi
lam rdi, anh hung lam réi, dang lam lanh tu roi.

Nao c6 biét so v61 cong cudc giai phong ca dan
toc thi nhiing thanh cong dé chi la mot chit con
con, da tham vao dau! Ma so vdéi nhiing su nghiép
to tat trong thé giéi, cang khong tham vao dau.

C6 nhién, Pang ta mong cho cé nhiéu anh
hung, nhiéu lanh tu, dude dan tin, dan phuc, dan
yéu. Nhiing anh hung va lanh tu nhu thé 1a cua
quy cua Dang, ctia dan toc. Song, nhiing anh hing
va lanh tu nhu thé déu do tranh dau va kinh
nghiém rén luyén ra, déu do dan ching va dang
vién tin cdy ma cu ra, chi khong phai tu minh
muén lam lanh tu, lam anh hung ma dudc.

Tu xua dén nay, quan ching khéng bao gis tin



cay va yéu mén nhiing ke tu cao, tu dai, nhiing ké
¢6 6c lanh tu, tu xung ta day 1a anh hung, lanh tu.

Pem so véi cong viéc cua ca loai ngudi trong
thé giéi, thi nhiing ngusi dai anh hung xua nay
ciing chang qua lam trén mét bé phan ma théi.
Mobi nguoi ching ta c6 lam day du nhiing cong viéc
Dang giao phé cho, thé la ta lam tron nhiém vu,
va long tu hao dé gitp cho ta tién bo mai.

6. Nhiing bénh khac

a) Bénh “huu danh, vé thuc” - Lam viéc khong
thiét thuc, khong tu cho gée, ché chinh, khéng ti
duéi lam 1én. Lam cho c¢6 chuyén, lam lay roi. Lam
dude it suyt ra nhiéu, dé lam mét ban béo cao cho
oal, nhung xét ky lai thi rong tuéch.

Thi du viéc té chiic - Trong bao céo thi lang nao,
huyén nao, tinh nao ciing c6. Hang nguoi nao ciing
c6. Cé6 hang van hang tic nguoi. Nhung khi soan lai
can ké, hoi lai r6 rang, nhiing noi dé c6 bao nhidu
nguoi, nhiing t6 chiic dé6 da lam viée gi, can bo da
dén d6 may lan, da lam gi cho nhiing t6 chte d6, thi
chua c6 gi thiét thuc hét.

Thé 1a khéong lam tron nhiém vu cua minh.
Thé 1a doi tra véi Dang, c6 to61 véi Dang. Lam viéce
khong thiét thuc, bao cao khong that tha, ciing la
mét bénh rat nguy hiém.

b) Keo bée kéo canh lai 1a mét bénh rat nguy
hiém niia.

Tu bé phai ma di dén chia ré. Ai hop véi minh
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thi du ngudi xau ciing cho 1a tét, viéc dé cting cho
1a hay, roi che day cho nhau, ing hé 1an nhau. Ai
khéng hop véi minh thi ngudi tét ciing cho 1a xau,
viéc hay ciing cho la dd, roi tim cach dém pha, néi
xAu, tim cach dim nguosi dé xuéng.

Bénh nay rat tai hai cho Pang. Né lam hai
dén su théng nhat. N6 lam Pang b6t mat nhan tai
va khong thuc hanh dude day du chinh sach cua
minh. N6 lam mat su than ai, doan két gitia dong
chi. N6 gay ra nhiing méi nghi ngo.

c) Bénh can thi - Khéng trong xa thay rong.
Nhiing van dé to tat thi khong nghi dén ma chi
cham chi nhting viée t1 mi. Thi du: viée tang gla
san xuat, viéc tiép té bo doi thi khong lo dén, ma
chi lo th& nao dé loi dung com chay va nuéc gao
trong cac bé doi.

Nhiing nguoi nhu vay, chi trong thay su loi
hai nho nhen ma khoéng thay su loi hai to 16n.

d) Bénh “cd nhan”:

1. Viéc gi khong phé binh trude mat dé néi sau
lung. Khi khai héi thi khong néi, Idc khai héi roi
méi néi. Khéng bao gic dé nghi gi véi Dang.
Khéng theo nguyén tac sinh hoat cua Pang. Muén
sao lam vay.

2. Muén lam xong viée, ai c6 uu diém cing
khéng chiu hoc theo, ai c6 khuyét diém ciung
khéng dam phé binh.

3. Khéng phuc tuing ménh lénh, khéng tuan
theo ky luat. Ct lam theo ¥ minh.
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4. Khi phé binh ai, khong phai vi Dang, khong
phai vi tién bo, khéng phai vi cong viée, ma chi
cong kich ca nhan, cai buéng, tra thu, tiéu khi.

5. Nghe nhiing 161 binh luan khéong dung, ciing
lam thinh, khéng bién bac. Tham chi nghe nhiing
loi phan cach mang ciing khong bao cao cho cap
trén biét. Ai néi sao, ai lam gi cing mac ké.

6. Gap dan chuing thi khong diéu tra, khéng hoi
han, khéng tuyén truyén, khong giai thich. Xem
nhu dan ching khéng ¢6 quan hé gi véi minh.

7. Thay nhiing viéc c6 hai dén dan chung ciing
mac ké, khong khuyén ran, khong ngian can,
khéng giai thich.

8. Lam viéc khong c6 ké& hoach, gip sao lam
vay, lam 14y 1é, lam khéng cé ngan nap. lam
khéng dén noi dén chon.

9. Tu cho minh la “cach mang gia”, “cach mang
c’; viée to lam khéng néi, viée nho khéng chiu
lam. Lam viéc thi 16 mo, hoc hanh thi biéng nhac.

10. Bi&t minh c¢6 khuyét diém, nhung khéng
chiu ¢6 géng stia d6i.

Nhiing tat bénh dé khién cho Pang xéch xoac,
v kién lung tung, ky luat long léo, cong viéc bé tré.
Chinh sach khéng thi hanh duge triét dé, Dang xa
ro1 dan chuing.

Miéc phai bénh d6 thi dé di dén chd dé loi ich
ca nhan lén trén, dé loi ich Dang va dan toc
xuong duéi.

Mot ngusi cach mang bao gié ciing phai trung
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thanh, hang hai, xem ldi ich cua Dang va dan toc
quy hon tinh ménh cia minh. Bao gio cting quang
minh chinh true, ham cach sinh hoat tap thé, luén
luén san séc dan chung, git gin ky luat, kién
quyét chéng lai “bénh ca nhan”.

d) Bénh luoi biéng - Khi tiép dudc ménh lénh
hoac nghi quyét, khong chiu nghién ctu ré rang.
Khéng lap ttic dua ngay ménh lénh va nghi quyét
dé6 cho cap duéi, cho dang vién, cho binh si. Ct xép
lai dé.

Khi thi hanh, kénh kénh cang cang, khong
hoat bat nhanh chéng.

Hoac thi hanh mét cach mién cudng, khong
st sang, khéng dén noi dén chén.

Két qua nho la: nghi quyét day tdi 4o, thong
cao day tui quan.

Két qua nang 1a: pha hoai té chtic ciia Dang,
giam bét ky luat cua Pang, bo mat thdi co tot, lic
nén lam thi khong lam, khi lam thi tré roi.

D6 1a vi tinh luoi biéng, cham chap. Vi khong
hiéu ring: Dang cing nhu than thé mét con
nguoi. Ménh 1énh va nghi quyét cing nhu mach
mau. Mach mau chay déu khap than thé thi ngusi
manh khoe. Mach mau duing lai dau, khéng chay
thi cho dé sé té liét, sinh bénh. Ménh lénh va nghi
quyét di mau, di suét ti trén dén dudi, cong tac
mau chéng, viée gi cing xong xu6l. Né ngung lai
cAp nao, ti cAp do tré xuodng la té liét, khong biét
duong niao ma cong tac.
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Cach chua:

- Cac cd quan chi dao phai c6 cach lanh dao
cho dung. Mbi viéc gi déu phai chi bao cach lam.

- Cap trén phai hiéu ré tinh hinh c&p duéi va
tinh hinh quén ching, dé chi dao cho dung.

- Khi nghi quyét viéc gi, phai can than, ré rang.
Khi da nghi quyét thi phai kién quyét thi hanh.

Mo6i nghi quyét phai mau chéng truyén dén
cac cap dudi, dén dang vién, dén dan chung.

Cach tién nhat 1a khai héi véi cac dang vién,
khai ho1 vé1 dan chung (hodc binh si), phai nguoi
dén bao cao, giai thich.

- Cac cap dudi, dang vién va dan ching (hoac
binh si) phai thao luan nhiing ménh lénh va nghi
quyét d6 cho 1o rang, hiéu thau ¥ nghia cua né va
dinh cach thi hanh cho dung.

- Cap duéi can phai bao cao. C4p trén can phai
kiém soat.

e) Bénh ti nanh - Cai gi cang muén “binh dang”.

Thi du: Cap trén vi cong viéc phai cudéi ngua,
di xe. Cap duéi cing muén cusi ngua, di xe.

Nguoi phu trach nhiéu viée, can c6 nha rong.
Nguoi khong phu trach nhiéu viéc, ciing doi nha rong.

Phu cap cho thuong binh ciing muén nhat
luat, khéng ké thuong nang hay nhe.

Lam viéc gi, thi muén gia, tré, manh, yéu déu
lam bing nhau.

Cé viée, mot nguol lam cting dude, nhung ciing
cho c6 dui mol nguol méi chiu lam.
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Beénh nay sinh ra vi hiéu 1am hai chii binh dang.
Khéng hiéu rang: ngusi khoé ganh ning, nguoi yéu
ganh nhe. Nguoi lam viéc ning phai an nhiéu, nguoi
lam viéc dé thi 4n it. Th&€ 1a binh dang.

Cdch chiza - Giai thich cho ho hiéu: déng cam
cong khé 1a moét diéu rat hay, rat tét. Nhat la
trong ldc cai gi cing con ting thiéu, va moi dang
vién, mbi can bd can phai lam kiéu mau trong su
can lao, tiét kiém. Nhung ciing phai tuy theo hoan
canh. Cai gi thai qua cing khéong tét. Binh dang
thai qua ctng khéng tét. Thi du: néu mot chién si
bi thuong dudc di xe, an ngon, cac chién si khac
déu doi di xe, doi an ngon. Hoac vi binh dang ma
bat buéc mét tré em cing an nhifu, ciing ganh
nang, nhu mot ngusi 16n. Néu nhu thé la binh
dang, thi binh dang d6 rat vé 1y, rat x4u, ching ta
phai kién quyét chéng lai thi binh dang do.

S¢ mat oai tin va thé dién minh, khéng dam
tu phé binh.

Lai néi: N&u phé binh khuyét diém ctiia minh,
cua dong chi minh, cua Pang va Chinh phu, thi
dich sé lg1 dung ma céng kich ta.

Néi vay la 1dm to. Khuyét diém cong nhu
chiing bénh. Phé binh ciing nhu uéng thuéc. So
phé binh, ciing nhu c6 bénh ma gidu bénh. Khéong
dam uéng thude. Dé dén néi bénh ngay cang nang,
khéong chét “cting la 16t qua dua”.

Noéi vé tiing ngudi, né nang khéng phé binh,
dé cho dong chi minh ct sa vao lam 161, dén néi
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hong viéc. Thé thi khac nao thay dong chi minh
6m, ma khéng chiia cho ho. Né nang minh, khéng
dam tu phé binh, dé cho khuyét diém ctua minh
chiia chat lai. Thé thi khac nao minh tu bo thuéc
déc cho minh!

Né6i vé Pang, mot Dang ma gidu giém khuyét
diém ctia minh 1a mét Dang hong. Mét Dang cé gan
thita nhan khuyét diém cta minh, vach ré nhiing
cai do6, vi dau ma c6 khuyét diém dé, xét ré hoan
canh sinh ra khuyét diém d6, réi tim ki€m moi cach
dé stia chita khuyét diém dé. Nhu thé 1a mét Dang
tién bd, manh dan, chac chan, chan chinh.

Dang can phai biét nhiing vwu diém va khuyét
diém cua minh dé day db dang vién, day dé quan
ching. S¢ phé binh, tic 14 “quan liéu hoa”, tic la
tu méan tu tde, tic la “méo khen meéo dai dubi”.

Phé binh khéng phai dé céng kich, dé néi x4u,
dé chui rua.

g) Bénh xu ninh, a dua - Lai c6 nhiing nguoi
trude mat thi ai cling t6t, sau lung thi ai cling xau.
Thay x61 néi x61 ngot, thay thit néi thit bui. Theo
g16 bé buom, khong c6 khi khai.

Con bénh quan liéu, bénh ban gidy, bénh néng
tinh, bénh lup chup, v.v., dda néi qua, day khéng

nhac ntia.

7. Nhitng khuyét diém sai 1am vi sao ma

c6 va tu dAu ma dén?

A~ s ~ ~ A A%
Khuyét diém dau ma nhiéu thé?



Pang ta la mét dang rat to 16n, bao gom du
cac tang 16p trong xa héi. Vi vay cé nhiéu tinh
cach rat trung thanh, rat kién quyét, rat vi dai.
Song cung khong tranh khoi nhiing tap tuc,
nhiing tinh nét, nhiing khuyét diém cua xa héi
bén ngoai, né lay, ngdm vao trong Pang.

Nhung khéng vi thé ma kinh s¢. Ta da thay r6
nhting bénh Ay thi ta tim dude cach chiia.

Mo6i dang vién, moi can bo, can phai that tha
tu xét va xét déng chi minh, ai c6 khuyé&t diém
nao, thi phai that tha ¢ gang tu sta chiia va gitp
stia chiia 1an nhau. Thang thuéc hay nhat la thiét
thue phé binh va tu phé binh.

D4 di 1au ciing mon. SAt mai lau ciing sac. Ta
¢6 ging stia chiia thi khuyét diém ngay cang bét,
uu diém ngay cang thém. Dang vién va can bo
ngay cang tré nén nguoi chan chinh cach mang.
Dang ngay cang phat trién.

Mong ai ndy déu phai thiét thuc stia d6i.

Pang ta 1a mét t6 chie rat tién bo, da cé
nhting thanh tich rat ve vang.

Trong Pang ta, gom cé nhiing ngudi cé tai, co
dtc. Phan déng nhiing nguoi hang hai nhat, thong
minh nhat, yéu nuéec nhat, kién quyét, ding cam
nh4t déu ¢ trong Pang ta. Chung ta chic chan di
dén thang loi va thanh céng.

Tuy vay, khong phai 1a nguoi nguoi déu tét,
viéc viée déu hay. Trong Dang ta chua hoan toan
tranh khoi mét vai ke vu vo, nhiing viée khong
chinh dang, nhu viia ké trén.
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Cung nhu mét nha c6 ré kho, dau dai, khéng thé
cam ho gép go ba con. Pang ta di muén gidu nhiing
ngudi va nhiing viéc khéng tét kia, ciing khéng thé
gidu. Quan chung luén luén lién lac véi Pang ta.
Nhiing nguoi hang hai dong tinh véi Dang ta, hoac
tham gia Dang ta. Ho ching nhiing tréng thay
nhiing ngusi tét, viéc tot, ma ho ciing trong thay
nhiing nguoi xau, viéc xau trong Pang. Ho sé ngo
ngac ma hoi “Dang nay 1a Dang tét, dang vién déu
1a nguoi tot, vi sao lai c6 nhiing ngudi vu vo, nhiing
viéc mo té1 nhu thé nhi?”.

Cau hoi dé lam cho ching ta cang thém chu v,
lam cho dang vién va can bé phai can than git
minh, va cAn than san sée, dat diu nhiing nguosi
cam tinh, nhiing dang vién méi, ché dé ho bi anh
hudéng xau. Dong thoi, chung ta phai tra 161 cho
cau hoi dé cho ding. Néu khong thi nguoi ta sé
that vong va bi quan.

Tra 161 thé nao?

R4t 1a gian don, dé hiéu:

Pang ta khéng phai trén troi sa xuéng. N6 6
trong xa hoéi ma ra. Vi vay, tuy noéi chung, thi dang
vién phan nhiéu la nhiing phan tu tét, nhung van
c6 mot s6 chua bo hét nhiing théi xau tu tu tu loi,
kiéu ngao, xa hoa, v.v.. Nhiing théi xau dé c6 da
lau, nhat 1a trong 80 nam né 1é. Nhiing théi xau
dé, ho mang tir xa hoi vao Pang.

Cung nhu nhiing ngusi hang ngay 161 bun, ma
trén minh ho cé hei bun, c6 vét bun. Nhu thé thi
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co gi 1a ky quai? Vi 161 bun thi nhat dinh cé hoi
bun. Can phai tdm rta lau méi sach. Trai lai, néu
161 bun ma khéng c¢é hoi bun, méi that 1a ky quai.
Néu trong Dang ta, mét dang méi ti trong xa héi
cit buée ra, néu né hoan toan khéng cé nhiing
nguoi xau, viéc xau nhu thé méi la ky quai cha!
(6 nhién néi thé khéng phai la dé tu bao chiia.

Pang mét mat phai lam cong viée giai phong
dan téc, mét mat phai giao duc dang vién va can
b6, kien quyét cam hoa nhiing phan ti xau, sua
chiia nhiing théi xau con lai. Phai c¢6 stia chiia cho
tiét noc cac chiing bénh, khién cho Dang cang
manh khoe, binh an.

8. Cach d6i véi cac khuyét diém

Vi Pang rat to, nguci rat dong; moi hang
nguoi lai cé6 théi quen, tinh nét, trinh dé, tu tudng,
nhan xét khac nhau. Nhat 1a khi phong trao cach
mang cang s6i néi, hoan canh cang khé khan, thi
st khac nhau dé cang ré rét, cang tré nén gay go.

Nén giai quyét nhiing mé1 mau thuan dé thé nao?

Cé nguoi thi cho rang: trong Dang viéc gi ciing
t6t, khong c6 khuyét diém gi dang lo. Cé nguoi lai
cho ring: trong Pang cai gi ciing kém, day nhiing
khuyét diém, vi vay ma ho bi quan, that vong. Hai
cach nhan xét d6 déu khong dung.

Su that la: Pang ta rat tién tién, rat veé vang.
Nhung néi bé van con nhiing su sai lam va khuyét

diém. Déng thoi, ching ta thay cai nguén gbe cua
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nhiing sai lJam khuyét diém d6, va chéc tim duge
cach stia chita. Chung ta quyét tAm cong tac thém,
dé lam cho Dang tién bo thém mai.

Thai d6 méi ngusi d61 véi nhiing khuyét diém
cua Dang ta cting khac nhau.

Bon phan dong thi lsi dung nhiing khuyét
diém d6 va to6 vé thém dé pha hoai Dang ta.

Loi dung nhiing sai 1am va khuyét diém do, dé
dat muec dich tu tu tu loi cua ho. D6 1a thai d6 cua
dang vién va can bé dau co.

Bon thi ba thi sao ciing mic ké, sao xong
chuyén thi théi. Khéng phé binh, khéng tu phé
binh. D6 1a thai dé ctia nhiing dang vién va can bo
uon hén yéu 6t.

Bon thi tu thi déi véi nhiing ngudi c6 khuyét
diém va sai ldm d6, nhu d61 véi hé mang, thudng
lubng. Ho doi phai duéi bon kia ra khoi Dang
ngay. Néu Dang khéng lam nhu thé thi ho cho
rang: Théi, hong hét réi! Do d6, ho dam ra chan
nan, that vong. Hoac ho khong lam gi niia hét.
Tham chi ho bo Dang. D6 1a thai dé nhiing nguoi
may moc qud. D6 cting 1a bénh “chu quan”.

Thai d6 thi nam, 1a thai d6 dung. Tic la:

a) Phan tach ré rang, cai gi dung, cai gi 1a sai.

b) Khéng chiu néi anh huéng cua nhiing chu
truong sai lam, nhiing phan ti khéng tot. Ra stic
hoc tap va nang cao nhiing kiéu mau tét.

¢) Khong @& mac ké. Ma ra stic tranh d&u sta
chiia nhiing khuyét diém, khong dé né phat trién
ra, khéng dé né c6 hai cho Dang.
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d) Khéng lam cach may mdéc. Nhung khéo
dung cach phé binh va tu phé binh dé giup déng
chi khéc stia d61 nhiing sai 1am va khuyét diém,
gitp ho tién bé.

d) Poan két Pang bang su tranh ddu ndi bé.
Nang cao ky luat va uy tin cua Dang.

Bon phan dong va bon dau co la dich nhan lot
vao trong Dang dé pha hoai. Vi vay chung ta phai ra
stic dé phong. Mbi khi trong Dang c6 khuyét diém
thi ching ta phai tim cach ché dé cho ai loi dung. Dé
1a phan su cua méi mét dang vién chan chinh.

Thai d6 thi ba, ai mac ké ai, ¢6 nhién ciing
khéng dung. Tuy vay, trong Dang, con c6 nhiéu
nguoi gid thai dé dé, nhat la khi cap dudi déi véi
cap trén. Thai d6 do thuong sinh ra théi “khéng
noéi trude mat, hue hiac sau lung”. Né gay nén su
udt te va khong doan két trong Dang. N6 dé cho
bon vu vé ¢6 thé chui vao hoat dong trong Dang.
N6 dé cho khuyét diém ngay cang chéng chat lai
va phat trién ra.

Néu theo thai d6 thid tu thi Pang chi con mot
nhém con con, vi s6 dong s& bi khai tru hét. Ma
chinh nhiing nguoi c6 thai d6é dé cing bi khai tri,
vi ho da pham cai khuyét diém hep hoi.

Két luagn - Trong cong tac, trong tranh dau,
trong huan luyén, cac dang vién, cac can bé, can
phai luén luén tu héi minh, tu kiém diém minh va
dong chi minh. Luén luén diing va khéo ditng cach
phé binh va tu phé binh, thi khuyét diém nhéat
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dinh hét dan, uu diém nhat dinh thém lén va

Dang ta nhat dinh thang loi.

C- TU CACH VA BON PHAN DANG VIEN®

1. Tw cdach

a) Thua nhan chinh sach cua Dang. Thuc
hanh cac nghi quyét cua Dang. Ra stic 1am cong
viéec Dang. Nop dang phi.

b) Nhiing nguoi tri thic, cong nhan, néong dén,
phu nii, quan nhan, hang hai yéu nude, tit 18 tudi
tré 1én déu dude vao Dang.

¢) M6i ngudi muoén vao Dang phai cé hai dang
vién cu gidi thiéu.

- Nhiing nguoi bo dang phai khac ma vao
Dang, phai cé ba ngusi giéi thiéu, va phai dudc
cép trén cua Pang chuany.

- Nhiing nguoi roi Pang da lau, ma c6 ngusi lam
chiing rang, trong thoi gian dé khéng hé lam viéc gi
c6 hai cho Dang, thi dugc tré lai lam dang vién.

d) Nhiing ngusi méi vao Dang phai qua mot
thoi ky du bi. Néng dan va céong nhan hai thang.
Quan nhan ba thang. Tri thtic bén thang.

d) Trong thoi ky du bi, Pang phai day dé cho
ho, va trao viéc cho ho lam. Pong thoi, Pang phai
xem xét tinh nét, cong tac va lich su cua ho.

1. Tac gia viét muc nay cin et vao Didu 1é Ddng Céng sdn

Diéng Duong (BT).
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- Nhiing nguoi giéi thiéu phai gitip dé ho hoc
tap va cong tac.

e) Nhiing nguoi du bi phai céng tac cho Pang
va nop dang phi.

Ho c6 quyén tham gia huan luyén, dé ra y
kién, ban bac cac van dé, nhung khéng c6 quyén
biéu quyét.

Ho ciing chua cé quyén giii cac trach nhiém
chi dao nhu lam t6 trudéng, thu k§, v.v.. (Trong
nhiing hoan canh dic biét, nhu noi dé6 méi bat dau
c6 Dang, hodc dai da s6 déu dang vién méi, thi
khéng phai theo 1é nay).

2. Bén phdn

a) Suét doi tranh dau cho dan téc, cho Té quée.

b) Dat loi ich ctia cach mang lén trén hét, lén
trude hét.

c) Hét stic giti ky luat va giii bi mat cua Pang.

d) Kién quyét thi hanh nhiing nghi quyét
cua Dang.

d) C6 gang lam kiéu mAu cho quan ching
trong moi viéc.

e) C6 gang hoc tap chinh tri, quan su, van hoa.
Phai gan giii quan ching, hoc hoi quan ching,
ciing nhu phai lanh dao quan chung.

D- PHAI REN LUYEN TINH DPANG
Mobi can b, moi dang vién, can phai cé tinh
ddang méi lam dude viée. Kém tinh dang, thi viéc

gi cing khéng lam nén.
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Tinh dang la gi?

Mot la: Phai dat 11 ich cua Dang, cua dan toc
1én trén hét.

Hai la: Viée gi cing phai diéu tra ro rang, can
than va phai lam dén noi dén chén.

Phai hiéu rang: Pang ¢6 hiéu ré tinh hinh thi
dat chinh sach méi ding. Ma muén Dang hiéu ré thi
dang vién va can bo phai diéu tra va bao cao ré rang
tinh hinh ting x4a, tiing huyén, tiing tinh, tiing khu.

Néu khong biét ré6 tinh hinh ma dat chinh
sach thi két qua la “noéi vuéng up vung tron”,
khéong an khép gi hét.

Ba la: Ly luan va thuc hanh phai luén luén di
do1 vél nhau.

Vi kém tinh dang ma c6 nhiing bénh sau nay

Bénh ba hoa, Bénh chu quan,
Bénh dia phuong, Bénh hinh thte,
Bénh ham danh vi, Bénh ich ky,
Bénh thiéu ky luat, Bénh hu hoa,

Bénh cau tha (gap sao hay vay),
Bénh thiéu
ngan nép,
Bénh xa quan ching, Bénh luoci biéng.
Méc phai mét bénh trong mudi hai bénh dé
tic la hong viéc. Vi vay, ching ta phai rao riét
dung phé binh va tu phé binh dé gitp nhau chia
cho hét nhiing bénh ay. Cé nhu thé Dang méi
chéng phat trién.
Phé binh la néu uu diém va vach khuyét diém
cua dong chi minh.



Tu phé binh 1a néu vu diém va vach khuyét
diém cua minh.

Tu phé binh va phé binh phai di d6i véi nhau.
Muc dich 1a cho moi ngudi hoe 1an uu diém cua
nhau va gitup nhau chiia nhiing khuyét diém.

Vé mat Dang thi phai thuc hanh nhiing diéu
sau nay:

1. Phai nghiém ngat kiém tra, cac dia phuong
phai kién quyét thuc hanh nhiing nghi quyét cua
Dang. Kién quyét chong lai cai théi nghi quyét
mot duong, thi hanh mot néo.

2. Noi nao sai lam, ai sai lam, thi lap ttc sua
chita. Kién quyét chéng théi né nang va che gidu,
chéng théi “trude mat thi né, ké 1€ sau lung”. Phé
binh thi phai ré rang, thiét thuc, ngay thang,
thanh that - muc dich 1a cét stia chiia, chi khong
phai dé céng kich, ¢6t giip nhau tién bé, chi
khéng phai lam cho dong chi khé chiu, nan long.

3. Phai kién quyét thuc hanh ky luat, tic la ca
nhan phai tuyét d6i phuc tung té chic, sé it phai
phuc tung s6 nhiéu, cap duéi phai phuc tung cap
trén, dia phudng phai phuc tung trung uoeng.

4. Phai doi hoi moéi dang vién, trude hét 1a moi
can bo, phai that tha tu phé binh, tu sua chiia
nhiing khuvét diém ctia minh. Dat lgi ich cua
Dang, cua dan toc lén trén hét. Kién quyét chong
bénh tu méan tu tue, tu tu tu lgi, kiéu ngao, ba
hoa. Phai thuc hanh khau hiéu: “Chi céng vé tu;
can, kiém, liém, chinh!”
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IV
VAN DE CAN BO

1. Huan luyén can bé

Can bé la nhiing nguol dem chinh sach cua
Dang, cua Chinh phu giai thich cho din ching
hiéu ro va thi hanh. Déng thoi dem tinh hinh cua
dan ching bao cao cho Dang, cho Chinh phu hiéu
1o, dé dat chinh sach cho ding.

Vivay, can bo la cai goc ciia moi cong viéc.

Vi vay, huan luyén can bo la cong viéc goc
cua Dang.

Pang c6 md nhiing 16p huan luyén can bé.
Nhung dai da s6 can bo, hoidc ban cong viéc, hoac
xa x61 qua, chua dudc huan luyén. Déi véi nhiing
can bé dé, Pang can phai tim cach huan luyén ho
(hodc mod 16p ¢ dia phuong, hoac gui sach vd cho ho
nghién ctiu, v.v.).

Khuyét diém trong su hudn luyén - Da cé noi
mo6 16p huan luyén, thé rat t6t. Song nhiing lép ay
con nhiéu khuyét diém. Thi du: huin luyén cho
can bé trong cac c¢d quan hanh chinh ma khéng
dung dén cong viéc hanh chinh.

Con day chinh tri thi ménh méng ma khéng
thiét thue, hoc roi khong dung dudc.
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Phan déng can bé la cong nhan va nong dan,
van hoa rat kém. Dang chua tim du cach dé nang
cao trinh d6 van hoa cua ho.

Huan luyén Iy luan cho nhiing can bé cao céap,
dén nay hoac chua lam, hoac lam khong dung, Iy
luan va thuc té khong an khép véi nhau, day theo
cach hoc thuéc long.

D6 1a nhiing diéu Pang nén sua chiia ngay,
theo cach sau day:

a) Hudn luyén nghé nghiép

Phai thuc hanh khau hiéu: lam viée gi hoc
viée Ay.

V6 luan ¢ quan su, chinh tri, kinh t&, van hoa,
t6 chiic, tuyén truyén, céng an, v.v., can bd ¢ mén
nao phai hoc cho thao céng viéc ¢ trong mén ay.

Nhiing cé quan lanh dao va nhting ngudi phu
trach phai cé ké& hoach day cho can bé trong mén
cua minh, do cac cap Dang giip vao. Cach hoc tap
gom c6 5 moén:

1. Diéu tra: Tinh hinh cé quan hé véi cong tac
cua minh. Thi du: mén quén su, thi diéu tra, phan
tach, nghién ctiu ré6 rang tinh hinh cua dich, cua
ban, cua ta, chon nhiing diém chinh lam tai liéu
huén luvén cho can bo.

2. Nghién ctru: Nhiing chinh sach, chi thi, nghi
quyét. Thi du: can bé vé mén tai chinh, phai hiéu
rd chinh sach tai chinh va nhiing nghi quyét vé tai
chinh cua Chinh phu.

3. Kinh nghiém: Thi du: ban tuyén truyén thi
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gom gop tat ca nhiing kinh nghiém thanh céng hoic
that bai trong cong viéc tuyén truyén, chép thanh
tai liéu huan luyén, cho can bé tuyén truyén hoc.

4. Lich si: Thi du: mén kinh té& thi dem nhiing
su thay déi trong nén kinh t&€ cua nuée ta trong
thoi ky gan day lam tai liéu huan luyén.

5. Khoa hoc: Thi du: cac can b6 quan su thi
phai nghién ctiu khoa hoc quan su, can bo y té
phai nghién citu y hoc. Can bé6 mén nao thi nghién
ctiu ly luan cua mon Ay.

Cac c6 quan lanh dao ctia méi mén phai gom
g6p tai liéu, sdp x&p cach day va hoc, kiém tra két
qua, sao cho can b6 trong mén minh dan dan di
dén thao cong viéc.

b) Hudn luyén chinh tri

Cé hai thit: thoi su va chinh sach.

Cach huan luyén thoi su la khuyén giang va
doc thic cac can bo xem bao, thao luan va giai
thich nhiing van dé quan trong, va dinh ky khai
ho1 can bé, bao cao thai su.

Huan luyén chinh sach 1a déc thic cac can bo
nghién ctiu va thao luan nhiing nghi quyét, nhiing
chuong trinh, nhiing tuyén ngén cua Pang, cua
Chinh phu.

Huan luyén chinh tri, mén nao cing phai co.
Nhung phai tuy theo méi mén ma dinh nhiéu hay it.
Thi du: can bé chuyén mén vé y té, vé van nghé, v.v.
thi it hon. Can bé vé tuyén truyén, té chie, v.v., thi
phai nghién ctiu chinh tri nhiéu hon.
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¢) Hudn luyén van hod

V61 nhiing can bé con kém van hoa, thi viée
huan luyén nay rat trong yéu. Trudc hét phai day
cho ho nhiing thuong thte: lich su, dia du, lam
tinh, khoa hoc tu nhién, xa héi, chinh tri, cach viét
bao cao, nghia vu va quyén i ngudi cong dan.

Cac bai hoc do mét ban phu trach sap xép.

Lép hoc do médt hoic vai ba co quan té chtc
v61 nhau.

Nhiing 16p d6 can phai cé giao vién luén luén
phu trach va gido vién ngoai giap viéc.

Céc can bé c6 thé thay phién nhau ma di hoc.

Can phai uu dai cac gido vién va khen thudng
nhiing 16p t6 chiic t6t.

Nhiing can bé hoc trong nhiing lép nay, phai
theo trinh d6 van hoa cao hay thap ma dat ldp,
chti khéng theo cap bac can bé cao hay thap.

d) Hudn luyén 1y ludn

Nhiing can bo cao cap va trung cAp ma cé stc
nghién ctiu ly luan (trinh dé6 van hoa kha, ham
nghién ctiu), thi ngoai viée hoc tap chinh tri va
nghé nghiép déu can hoc thém Iy luan.

Huan luyén Iy luan c6 hai cach:

Mbt cach 1a chi dem 1y luan khé khan nhét
cho day 6c ho. Roi bay cho ho viét nhiing chuong
trinh, nhiing hiéu triéu rat kéu. Nhung do6i véi
viée thuc t&, tuyén truyén, van déng, té chic, kinh
nghiém chi néi qua loa ma thoi. Thé la Iy ludn
suéng, vé ich.
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Mot cach 1a trong lic hoc Iy luan, phai nghién
ctiu cong viéc thuc té, kinh nghiém thuc té. Luc
hoc réi, ho ¢6 thé tu minh tim ra phuong huéng
chinh tri c6 thé lam nhiing céng viée thuc t&, c6
thé tré nén nguoi té chiic va lanh dao. Thé 1a Iy
ludn thiét thuc, cé ich.

Ly luan do kinh nghiém cach mang ¢ cac nuéc
va trong nudce ta, do kinh nghiém tu trude va kinh
nghiém hién nay gom gép phan tich va két luan
nhiing kinh nghiém d6 thanh ra 1y luan.

Nhung phai biét khéo 1oi dung kinh nghiém.
Néu thay nguoi ta lam thé nao minh cling mot
muc bat chuée lam theo thé& &y. Thi du: nghe
nguol ta noéi gial cadp dau tranh, minh ciing ra
khéau hiéu giai cAp ddu tranh, ma khéng xét hoan
canh nuée minh nhu thé nao dé lam cho dung.

Trai lai, kinh nghiém cac nuée va ¢ nudc ta
déu noéi: phai gan gui dan chung, vao sau trong
dan ching. Diéu nay rat dung. Ta phai kién quyét
thuc hanh theo kinh nghiém do.

Kinh nghiém cac nuéc va ¢ nude ta noéi: phai
kién quyét chéng bénh chu quan, bénh hep hoi,
bénh ba hoa. Ta cung phai kién quyét chéng
nhiing bénh d6 vi nhan thiy ta thuong méac phai
va cac bénh nay rat cé hai cho céng tac, rat hai
cho Dang.

Hoc tdp - Khuén khé hoc tap, chia ra khoa hoe
chinh tri, khoa hoc kinh té&, khoa hoc lich su, v.v.,

ma hoc dan dan.
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Hoc tap thi theo nguyén tac: kinh nghiém va
thuc té phai di cung nhau. Thi du: khoa hoc chinh
tri dung sach vd, bai bao ban vé chién lugc, chién
thuat lam tai liéu Iy luan; 14y lich sud va kinh
nghiém tranh dau cua Dang lam tai liéu thuc té.

Khoa hoc kinh té& lay “kinh té& chinh tri hoc”
lam tai liéu Iy luan, 1ay lich st kinh té cia nuéc ta
gan 100 nam nay lam tai liéu thuc té.

Cac moén khac ciing thé.

Cdch hoc tap: Té chic tiing ban cao cAp hodc
trung cap. LAy tu hoc lam c6t. Do thao luan va chi
dao giup vao.

- Sap xé&p thoi gian va bai hoc cho nhiing lép
dé, phai cho khéo, phai c6 mach lac véi nhau, ma
khéng xung dét vél nhau.

- V6 luan céng tac mén nao, 16p huan luyén
nao, déu phai tuyét déi chéng bénh chu quan,
bénh hep hoi, bénh ba hoa. Cac tai liéu huan
luyén phai do cd quan lanh dao xét ky.

- Cach huan luyén nay 1a huan luyén lau dai.
Cho nén nguyén tic la: dé phat trién nghé nghiép
ma khéng tré ngai dén nghé nghiép va stic khoé
cua can bo. O cac co quan, moéi ngay it nhat phai
hoc tap mét tiéng dong ho. Nhiing noi vi hoan
canh khang chién dac biét, thoi gio dai hay ngan,
tuy theo diéu kién ma dinh. Nhiing gic hoc tap
déu tinh nhu nhiing gié lam viéc. Khi ¢4t nhéc can
b6, phai xem két qua hoc tap ciing nhu két qua
cong tac khac ma dinh.
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- Cach kiém tra, thi khao, thuéng phat nhiing
16p d6, do Trung uong dinh.

- Cac c6 quan can phai rat chd y dén viéc
hudn luyén can bé. Phai lua chon rat can than
nhting nhan vién phu trach viée huan luvén dé.
Nhiing nguoi lanh dao can phai tham gia viéc
day. Khong nén bun xin vé cac khoan chi tiéu
trong viéc huan luyén.

2. Day can bo va dung can bo

Cong viéc thanh cong hoic that bai déu do can
bo tot hay kém.

Vi vay, Dang phai nuéi day can bé, nhu ngusi
lam vuon vun trong nhiing cay c6i quy bau. Phai
trong nhan tai, trong can bé, trong moéi mét nguci
c6 ich cho cong viée chung cua chung ta.

Dang ta 1a méot doan thé ddu tranh. Trong
cube tranh ddu thuong hao tén mot s6 can bé quy
bau. Vi vay, ching ta cang phai quy can bé, phai
b6 sung can bd, phai gitt gin can bd cit va dao tao
can bo méi. Mat tran dan téc ngay cang rong, nay
nd ra hang ngan hang van ngusi hiang hai, tham
gia vao Dang ta. Ho hang hai nhung ly luan con
thiéu, kinh nghiém con it. Trong céng tac, ho
thuong gap nhiing van dé to tat, ho phai tu giai
quyét. Vi vay ching ta can phai dac biét chi ¥ san
s6c nhiing can b do.

Vi vay, van dé can bé 1a mot van dé rat trong

yéu, rat can kip.



D61 véivan dé do6, Dang phai lam thé nao?

1. Phai biét ré cin bo - Tu truéc dén nay,
Dang ta chua thuc hanh cach thusng xem xét can
b6. D6 1a mot khuyét diém to. Kinh nghiém cho ta
biét: méi lan xem xét lai nhan tai, mot méat thi tim
thay nhiing nhan tal méi, mot méat khac thi nhiing
nguol hu hoa cung loi ra.

2. Phdi cdt nhdc cdn bé mét cdach cho diing.

C4t nhéac can bé 1a mét céng tac can kip.

Khi c4t nhiac mét can bé, can phai xét rd ngusi
dé c6 gan gui quan chung, cé dude quan ching tin
cay va mén phuc khong. Lai phai xem nguoi ay
xting véi viéc gi. Néu nguoi cé tai ma dung khong
ding tai cua ho, cing khong dude viée.

N&u c4t nhac khong can than, khéng khoi dem
nguoi bo 16 ba la, chi néi ma khong biét lam, vao
nhiing dia vi lanh dao. Nhu thé rat cé hai.

3. Phai khéo dung can bé - Khéng cé al cail gi
ciing tot, cal gi cing hay. Vi vay, ching ta phai
khéo dung ngudi, stia chiia nhiing khuyét diém
cho ho, gitip @3 uu diém cua ho. Thuong ching ta
khéong biét tuy tai ma dung nguoi. Thi du: tho rén
thi bao di déng tu, thd moéc thi bao di rén dao.
Thanh tht hai nguoi déu ling ting. Néu biét tuy
tai ma dung nguoi, thi hai nguoi déu thanh cong.

4. Phai phdn phéi can bé cho diung - Thi du:
Trong moét néi quan trong ¢ moét thanh thi to thi
phai phai nhiing can bo c6 quan hé khang khit véi
quan ching. Ho 1a ngudi trong quan chung ma ra,
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c6 sdng kién, tinh than, chic chén, chi khi viing
vang. Phai dung ngusi dung ché, dung viéc.

5. Phai giup cdn bé cho diing - Phai luén luén
dung long than ai ma giip dé, lanh dao can bé.
Giup ho stia chiia nhiing ché sai lam. Khen ngoi
ho lic ho lam dude viée. Va phai luén luén kiém
soat can bo.

6. Phai giw gin cdn bé - Tai nhiing noi phai
cong tac bi mat khi can thi phai phai can bé méi
thé cho can bé cii, va phai can bé cit di noi khac.

Phai tim moi cach dé git bi mat cho can bé.
3. Lua chon can bo

a) Nhiing ngudi da to ra rat trung thanh va
hang hai trong cong viée, trong Iic dau tranh.

b) Nhiing nguoi lién lac mat thiét véi dan
ching, hiéu biét dan ching. Luén luén chu y dén
loi ich cua dan chung. Nhu thé, thi dan ching méi
tin cay can bd va nhan can bo dé 1a nguoi lanh dao
cua ho.

¢) Nhiing nguoi c6 thé phu trach giai quyét cac
van dé, trong nhiing hoan canh khé khan.

Ai s¢ phu trach va khéng c6 sang kién thi
khéng phai ngusi lanh dao.

Nguoi lanh dao ding dan can phai: Khi that
bai khéng hoang mang, khi thang loi khéng kiéu
ngao. Khi thi hanh cac nghi quyét kién quyét, gan
gbc khong s¢ khé khan.

d) Nhiing nguoi luén ludn git dung ky luat.
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D6 1a nhiing khuén khé dé lua chon can bé,
ching ta phai theo cho dung.

Trong Pang ta, c6 nhiing noi thuong dung
nhiing nguoi van hay néi khéo, nhung khéng lam
dudc viéc, khong ra tranh dau. Ma nhiing dong chi
viét khong hay néi khéng thao nhung rat trung
thanh, hang hai, rat gan gui quan ching, thi bi
dim xuéng. Chung ta phai sta chiia ngay nhiing
diém do.

Da lua chon ding can bé con can phai day bao
Iy ludn cho can bo. Chi thuc hanh ma khong c6 1y
luan ciing nhu c6 mét mat sang, mét mat mu.

4. Cach d6i véi can bd

Phong trao giai phéng séi néi, nay né ra rat
nhiéu nhdn tai ngoai Pang. Ching ta khong dudc
bo roi ho, xa cach ho. Ching ta phai that tha doan
két vé1 ho, nang dé ho. Phai than thiét véi ho, gan
gul ho, dem tai nang cua ho gitp ich vao cong cude
khang chién ctiu nuéc.

Chung ta phai tay sach cac bénh kiéu ngao,
bénh hep hoi, bénh bao bién.

Tém lai, d6i véi can bo ¢6 nam cach:

a) Chi dao - Tha cho ho lam, tha cho ho phu
trach, du sai lam chiit it ciing khéong so.

Nhung phai luén luén tuy theo hoan canh ma
bay vé cho ho vé phuong hudéng céong tac, cach
thiic céong tac, dé cho ho phat trién nang luc va

sang kién cua ho, ding véi duong 161 cua Pang.
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b) Néng cao - Luén luén tim cach cho ho hoe
thém 1y luan va cach lam viéc, lam cho tu tudng,
nang luc cua ho ngay cang tién bo.

¢) Kiém tra - Khong phai ngay nao cing kiém
tra. Nhung thuong thuong kiém tra dé gitp ho rut
kinh nghiém, stia chita khuyét diém, phat trién
uu diém.

Giao céng viec ma khéng kiém tra, dén ldc
that bai méi cha y dén. Thé la khong biét yéu dau
can bo.

d) Cai tao - Khi ho sai lam thi diung cach
“thuyét phuc’ gitp cho ho stia chiia.

Khéng phai mét sai lam to 16n, ma da véi cho
ho 1a “co héi chu nghia”, da “canh cao”, da “tam
khai trt". Nhiing cach qua dang nhu thé déu
khéng ding.

d) Giup do - Phai cho ho diéu kién sinh séng
day du ma lam viéc. Khi ho dau ém, phai cé
thuéc thang. Tuy theo hoan canh ma gitp ho giai
quyét van dé gia dinh. Nhiing diéu dé rat quan
hé vé6i tinh than cua can bé, va su than ai doan

két trong Pang.

5. May diém 1én trong chinh sach can bé

Pang ta gom c6 hang triéu ngusi, hang van can
bo. Trong do, si, cong, nong, thuong, binh déu cé.
Tung 16p xa hé1 khac nhau, trinh d6, van hoa khac
nhau; tinh tinh ca nhan ciing khéng giéng hét.

Sao cho d61 dai ding véi moi nguoi? D6 1a mot
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van dé rat trong yéu. Vi vay, ching ta can phai
chu ¥y may viée dudi day:

Hiéu biét can bo,

Khéo dung can bo,

C4t nhéac can bé,

Thuong yéu can bo,

Phé binh can bé.

a) Hiéu biét cdn bé - Biét nguoi, c6 nhién la
khé. Tu biét minh, cting khong phai 1a dé.

Da khong tu biét minh thi khé ma biét nguoi,
vi vy muén biét ding su phai trai ¢ nguoi ta, thi
truée phai biét ding su phai trai cua minh. Néu
khéng biét su phai trai ¢ minh, thi chic khong thé
nhan ré nguoi can bo tét hay xau. Nguosi ta thusng
pham nhiing chiing bénh sau nay:

1. Tu cao tu dai,

2. Ua nguoi ta ninh minh,

3. Do long yéu, ghét cia minh ma dé1 véi nguoi,

4. Pem mét cai khuén khé nhat dinh, chat hep
ma lap vao tAt ca moi nguoi khae nhau.

Pham mét trong bén bénh dé thi cing nhu mat
da mang kinh c6 mau, khéng bao gio thau ré cai
mat that cua nhiing cai minh tréng.

Muoén biét r6 can bd, muodn déi dai mét cach
ding dan cac hang ngudi, trude hét phai sta
nhiing khuyét diém ctia minh. Minh cang it
khuyét diém thi cach xem xét can bo cang dung.

Trong thé gidi, cai gi ciing bién hoa. Tu tudng
cua nguoi ciing bién hoa. Vi vay cach xem xét can
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bo, quyét khong nén chap nhat, vi né ciing phai
bién hoa. Thi du: cé ngusi khi trude theo cach
mang ma nay lal phan cach mang. Cé ngudi khi
trude khéng cach mang ma nay lai tham gia cach
mang. Tham chi ¢6 nguol nay dang theo cach
mang, nhung sau nay c6 thé phan cach mang.

Mot nguoi can bo khi trude c6 sai lam, khong
phai vi thé ma sai 1am mai. Ciing c¢6 can bo dén
nay chua bi sai lAm, nhung chic gi sau nay khéng
pham sai 1am? Qua khi, hién tai va tusng lai cua
moi nguoi khéng phai luén giéng nhau.

Xem xét can bé, khong chi xem ngoal miat ma
con phai xem tinh chat cia ho. Khong chi xem mét
viéc, mot lic ma phai xem toan ca lich sii, toan ca
cong viée cua ho. Co ngudi lue phong trao cach mang
cao, ho vao Pang, ho lam viéc rat hang. Nhung lic
phong trao hoi khé khian thi ddm ra hoang mang.
Lic gap su nguy hiém tham chi hoa phan cach
mang, lam mat tham. Muén lam mat tham dudc
viéc, thi né lai cong tac hang hon ai hét. Néu ta
khong xem xét rd rang, thi lam né 1a can bo tét.

Vi vay, nhan xét can bé khéng nén chi xét
ngoai mat, chi xét mét lic, mét viée, ma phai xét
k¥ ca toan bo cong viéc cua can bo.

Al ma hay khoe cong viéc, hay a dua, tim viée
nho ma lam, trude méat thi theo ménh 1énh, sau
lung thi trai ménh lénh, hay cong kich nguoi
khac, hay tu tang béc minh, nhiing ngusi nhu thé,
tuy ho lam dudc viéc, ciing khong phai can bé tét.
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Al ctt cdm dAu lam viée, khéong ham khoe
khoang, &n néi ngay thang, khéng che gidu
khuyét diém ctia minh, khong ham viéc dé, tranh
viéc kho, bao gié ciing kién quyét lam theo ménh
lénh cua Pang, vé luan hoan canh thé nao, long
ho ciing khéng thay d6i, nhiing ngusi nhu thé, du
cong tac kém mot chut ciing 1a can bo tot. Nguoi ¢
doi, ai cling c6 cho tot va cho xau. Ta phai khéo
nang cao cho tot, khéo sta chiia ché xau cho ho.

b) Khéo diing cdan bé - Lic dung can bo, nhiéu
nguoi pham vao nhiing ching bénh sau day:

1. Ham dung nguoi ba con, anh em quen biét,
bAu ban, cho ho 14 chéc chdn hon ngusi ngoai.

2. Ham dung nhting ké khéo ninh hét minh,
ma chan ghét nhiing ngusi chinh true.

3. Ham dung nhting ngudi tinh tinh hdp véi1
minh, ma tranh nhiing nguoi tinh tinh khéng hop
vd1 minh.

Vi nhiing bénh dé, két qua nhiing nguosi kia da
lam bay, minh ciing ct bao dung, che chd, bao hd,
khién cho ching cang ngay cang hu hong. Déi véi
nhiing ngudi chinh truc thi béi 16ng tim vét dé tra
thtt. Nhu thé, c6 nhién la hong ca céong viéc cua
Dang, hong ca danh gia ctia nguoi lanh dao.

Thé nao la dung can bo ding?

- Minh phai ¢6 d6 luong vi dai thi méi c6 thé
do61 véi1 can bo mot cach chi cong vo tu, khong cé
thanh kién, khién cho can bé khoi bi bo roi.

- Phai ¢6 tinh than réng rai, méi c6 thé gan
gul nhiing nguoi minh khong ua.
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- Phai ¢6 tinh chiu khé day bao, méi c6 thé nang
dé nhiing dong chi con kém, gitp cho ho tién bé.

- Phai sang suét, méi khoi bi bon vu vé bao
vay, ma cach xa can bo tot.

- Phai c6 thai dé vui ve, than mat, cac dong chi
moéi vui long gan gui minh.

Muc dich khéo dung can bé, c6t dé thuc hanh
day du chinh sach cua Dang va Chinh phu. Néu can
b6 c6 ¥ hoang mang, sd hai, buon rau, uat tc, hoac
cong tac khong hop, chic khong thanh céng dude.

Vi vay, muén can b lam dudc viéce, phai khién
cho ho yén tam lam viéc, vui thu lam viéc. Muén
nhu thé, phai thuc hanh nhiing diém nay:

1. Khién cho can bé cd gan noi, ca gan dé ra y
kién. Nguoi lanh dao muén biét ro uvu diém va
khuyét diém ctia minh, muén biét céong tac cua
minh tét hay xdu, khéng gi bang khuyén can b
minh manh bao dé ra y kién va phé binh. Nhu
thé, chiang nhiing khéong pham gi dén uy tin cua
nguol lanh dao ma lal to ra dan chu that tha
trong Pang.

Néu can bé khong néi nang, khong dé y kién,
khéng phé binh, tham chi lai tAng béc minh, thé
la moét hién tudng rat xau. Vi khéng phai ho
khéng c6 gi né1, nhung vi ho khéng dam néi, ho so.
Thé 1a mat hét dan chu trong Pang. Thé 1a noi bo
cua Dang Aam u, can bd tré nén nhiing cai may,
trong long uat te, khong dam néi ra, do uat tc ma

hoa ra oan ghét, chan nan.
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Nhu thé ma muén can bé cong tac cho gioi thi
sao duge?

2. Khién cho can bé c6 gan phu trdch, cé gan
lam viéc. C6 nhién viéc hay hay dé, mot phan do
can bé du niang luc hay khong. Nhung mét phan
cung do cach lanh dao dung hay khéng. Ning luc
cua nguoi khéng phai hoan toan do tu nhién ma cé
ma mét phan lén do céng tac, do tap luyén ma co.
Lanh dao khéo, tai nho c6 thé hoa ra tai to. Lanh
dao khong khéo, tai to cting ho4 ra tai nho.

Khi giao cong tac cho can bo can phai chi dao
ro rang, sap dat day da. Vach ré nhiing diém
chinh, va nhiing khé khan c¢6 thé xay ra. Nhiing
van dé da quyét dinh roi, tha cho ho lam, khuyén
gang ho ct ca gan ma lam. Cing nhu trong quan
doi, khi chién luge chién thuat va nhiém vu da
quyét dinh réi, vi Téng tu lénh khéng cAn nhing
vao nhiing van dé lat vat. Phai dé cho cac cap chi
huy cé quyén “tuy co ting bién”, méi cé6 thé phat
trién tai nang cua ho. Viée gi cap trén ciing nhing
vao, can bé cang nhu moét cal may, viée gi cuang
ché ménh lénh, sinh ray lai, mat hét sang kién.

Truée khi trao cong tac, can phai ban ky véi
can bb. Néu ho ganh khéng néi, ché mién cudng
trao viéc d6 cho ho. Khi da trao cho ho phai hoan
toan tin ho. Khéng nén sém ra lénh nay, trua d6i
1énh khac.

Néu khong tin can bé, s¢ ho lam khéng dudc,
roi viéc gi minh ciing nhing vao. Két qua thanh
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chiing bao bién, céng viéc van khong xong. Can bo
thi vo vAn ca ngay, buén rau, nan chi.

Phai dao tao moét mdé can bé phu trach, co
gan lam viéc, ham lam viéc. C6 thé Pang méi
thanh céng.

Néu dao tao mét mé can bé nhat gan, dé bao
“dap di, ho ding”’, khong dam phu trach. Nhu thé
1a mot viéc that bai cho Dang.

3. Khong nén tu tén, tu dai, ma phai nghe,
phai hoi v kién cua cap dudi.

Néu y kién cac dong chi cap dudi dung, ta phai
nghe theo, khuyén ho thuong dé thém y kién, dé
nang tinh than va sang kién cua ho.

Néu ¥ kién cua ho khéong ding, ta nén dung
thai d6 than thiét, giai thich cho ho hiéu. Quyét
khéng nén phung mang tron mat, qué trach, giéu
cot ho.

Néu ho phé binh ta, ta phai vui ve thiia nhan.
Khéng nén té6 vé bat binh, dé 1an sau ho khéng
dam phé binh ntia.

Néu c6 can bo khong yén tam lam viéc, ta phai
xét 1o cai chd lanh dao khéng dung cua ta, dé
thuyét phuc va khuyén ging ngusi dé6. Néu vi
cong tac khong hdp véi nang luc cua ho, phai tim
cong viée thich hop hon cho ho lam.

¢) Phdi ¢6 gan c¢dt nhdc cdn bé - Cat nhéc can
bé, phai vi eéng tac, tai nang, vi ¢é déong cho déng
chi khac thém hang hai. Nhu thé, cong viéc nhat
dinh chay.
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Néu vi long véu ghét, vi than thich, vi né
nang, nhat dinh khong ai phuc, ma giy nén moéi
161 théi trong Pang. Nhu thé 1a c6 té1 véi Pang, c6
t61 véi dong bao.

Truée khi cat nhic can bé, phai nhan xét rd
rang. Ching nhiing xem xét cong tac cua ho, ma
con phai xét cach sinh hoat ctia ho. Chang nhiing
xem xét cach viét, cach néi cua ho, ma con phai
xem xét viéc lam cua ho c6 dung véi 161 néi, bai viét
cia ho hay khéng. Chang nhiing xem xét ho déi
v61 ta thé ndo, ma con phai xem xét ho déi véi
nguoi khac thé nao. Ta nhan ho tét, con phai xét
s6 nhiéu dong chi c6 nhan ho tét hay khong. Phai
biét uu diém cua ho, ma cing phai biét khuyét
diém cua ho, khéng nén chi xem céng viée cua ho
trong mot lic, ma phai xem ca cong viéc cua ho ti
truée dén nay.

Biét ré rang can bo, méi c6 thé cdt nhic can bo
mot cach dung muec.

Cat nhéc can bé, khéng nén lam nhu “gia
gao”. Nghia la truéc khi cat nhac khéong xem xét
ky. Khi c4t nhéc réi khéng giip d5 ho. Khi ho
sai lam thi day xuéng, cho lic ho lam kha, lai
cAt nhac 1én. Mét can bé bi nhéc 1én tha xuéng
ba lan nhu thé 1a hong ca doi. D61 véi can bo,
chang nhiing phai xem xét ré rang trude khi cat
nhéc. Ma sau khi da c4t nh#c phai giap dé ho,
khuyén géng ho, vun tréng long tu tin, tu trong
cua ho.
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Al cling ¢6 long tu trong, tu tin. Khéng c6 long
tu trong, tu tin 1a nguoil vo dung.

Nhung khoe khoang, kiéu ngao khéng phai la
tu trong. D6 1a mét ching bénh. Vi vay, nguoi
lanh dao can phai ton trong long tu tin, tu trong
cua cac dong chi minh.

Né&u dé sai lam va khuyét diém tré nén to tat
roi méi dem ra “chinh” mét lan, thé la “dap” can
bo. Can bo bi “dap”, mat ca long tu tin, nguoi
hang hai ciing hoa thanh nan chi, tit nan chi di
dén vé dung.

Vi vay hé thay can bo sai lam, phai lap tic
stia chiia ngay. Néu khong viéc to qua, ho lam
khéng néi, té6t nhat 1a déi viée khac cho thich hop
v61 ho, ma khong can cho ho biét vi ho khong lam
néi viée kia. D6 1a dé git long hang hai cua ho, dé
cho ho khoi nan long.

d) Yéu thuong can bé - Khéng phai vai ba
thang, hodc vai ba nam, ma dao tao dude mét
nguoi can bo tét. Nhung can phai cong tac, tranh
dau, huan luyén lau nam méi duge. Trai lai, trong
lic tranh dau, rat dé mat moét nguci can bo. Vi
vay, Dang phai thuong yéu can bo.

Nhung thuong yéu khong phai la vo vé, nuéng
chiéu, tha mac.

Thuong yéu la gitip ho hoc tap thém, tién bo
thém. La gidp ho giai quyét nhiing van dé kho
khan sinh hoat, ngay thuong thi diéu kién dé
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chiu, khi dau 6m dugc cham nom, gia dinh ho khoi
khén quan, v.v..

Thuong yéu la luén luén chd § dén cong tac
cia ho, kiém thao ho. H& thay khuyét diém thi
gitp cho ho stia chiia ngay, dé vun tréng cai théi
c6 gan phu trach, ca gan lam viéc cua ho. Dong
thoi, phai néu ré nhiing uu diém, nhiing thanh
cong cua ho. Lam thé khéng phai 1a lam cho ho
kiéu cang, ma cot lam cho ho thém hang hai, thém
gang stic. Phai vun dép chi khi cia ho, dé di dén
chd “bai cting khéng nan, thing ciing khéng kiéu”.
Lic phé binh ho, ta ché c6 thai dé6 gay gat. Lic
khen ngoi ho, ta phai cho ho hiéu rang: ning luc
cua moi ngudi déu cé giéi han, tuy cé thanh cong
cing ché kiétu ngao. Kiéu ngao la bude dau cua
that bai.

d) Péi nhitng can bé sai lam - Nguoi doi ai
ciing ¢6 khuyét diém. Cé lam viée thi c6 sai lam.

Ching ta khéng s¢ c6 sai lJam va khuyét diém,
chi so khéng chiu c6 géng stia chita sai lAm va
khuyét diém. Va cang s¢ nhiing nguoi lanh dao
khéng biét tim cach dung dé gitp can bé sta chiia
sai 1am va khuyét diém.

Tru nhiing nguoi ¢6 ¥ pha hoai, ngoai ra khong
ai ¢ ¥ sai lam, sai 1am 1a vi khéong hiéu, khéng biét.
Vi vay, d61 véi can bo bi sai lam, ta quyét khong nén
nhan riang ho muén nhu thé, ma céng kich ho. Trai
lai, ta phai dung thai d6 than thiét, gitp ho tim ra
cai c6 vi sao ma sai lam? Sai lam nhu thé, s& cé hai
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dén cong viéc thé nao? Lam thé nao ma sua chiia?
Tém lai, phai phé binh cho dung.

Muoén ho thanh tAm stia chiia, phai giai thich
rd rang, lam cho ho tu trong thay, tu nhan ré su
sai lam d6, 1am cho ho vui long stia d61, cht khéng
phai bi cudng btic ma stia d6i.

Su stia d61 khuyét diém, mét phan c6 nhién la
trach nhiém cua can b6 dé. Nhung mét phan ciing
1a trach nhiém ctia nguoi lanh dao.

Sta chiia sai lam, ¢6 nhién can dung cach giai
thich thuyét phuc, cam hoa, day bao. Song khong
phai tuyét nhién khong dung xu phat. Lam 161 cé
viéc to, viéc nho. Néu nhat luat khong xu phat thi
s& mat ca ky luat, thi s¢ mdé duong cho bon c6 ¥
pha hoal. Vi vay, hoan toan khong dung xu phat
l1a khong ding. Ma chut gi ciing dung dén xu phat
cung khéng dung.

Vi vay, can phai phan tach ré rang cai cé sai
lam, phai xét ky ludng viéc nang hay nhe, phai
dung xu phat cho ding.

Cach déi vél can bo la mét diéu trong yéu
trong su t6 chiic céng viée. Cach d6i véi can bd co
khéo, c6 ding thi méi thuc hién dude nguyén tic:
“Van dé can bé quyét dinh moi viéc”.

Phé binh cho ding, chang nhiing khéng lam
giam thé dién va uy tin cua can bd, cua Dang. Trai
lai, con lam cho su lanh dao manh mé hon, thiét thuc

hon, do & ma uy tin va thé dién cang tang thém.
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\Y
CACH LANH DAO

1. Lanh dao va kiém soat

“Chang nhiing phai lanh dao quan ching, ma
lai phai hoc hoi quan ching”.

Cau dé nghia la gi?

Nghia la: nguoi lanh dao khong nén kiéu ngao,
ma nén hiéu thau. Su hiéu biét va kinh nghiém cua
minh ciing chua du cho su lanh dao ding dan. Vi
vay, ngoal kinh nghiém cua minh, nguoi lanh dao
con phai dung kinh nghiém cua dang vién, cua dan
ching, dé thém cho kinh nghiém ctia minh.

Nghia 1a mét giay, mét phut ciing khéng thé
giam b6t moi lién hé gitia ta va dan chuing.

Nghia la phai lang tai nghe ¥ kién cua dang
vién, cua nhan dan, cua nhiing nguol “khéng
quan trong’”.

Lanh dao ding nghia la thé nao?

C6 nhién, khong phai ct ngoi trong phong
gidy ma viét ké hoach, ra ménh lénh.

Lanh dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mét cach cho
ding. Ma muon thé thi nhat dinh phai so sanh kinh
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nghiém cua dan ching. Vi dan chiing chinh 1a nhiing
ngudi chiu dung cai két qua ciia su lanh dao cua ta.

2. Phai t6 chiic su thi hanh cho ddng. Ma muén
vay, khéng c6 dan ching gitp stc thi khéng xong.

3. Phai t6 chiic sy kiém soat, ma muén kiém soat
ding thi ciing phai cé quan ching gitip méi dugc.

Nhiing nguoi lanh dao chi trong thay mot mat
cua cbng viée, cua su thay d6i cua moi nguoi:
trong ti7 trén xuoéng. Vi vay su trong thay cé han.

Trai lai, dan ching tréong thiy cong viée, su
thay déi cua moi ngusi, mét mat khac: ho tréng
thay tir dwoi lén. Nén su trong thay ciing c6 han.

Vi vay, muén giai quyét vAn dé cho dung, at
phai hop kinh nghiém ca hai bén lai.

Muén nhu thé, ngusi lanh dao at phai ¢6 méi
lién hé chat ché gitia minh véi cac tang 16p nguoi,
v61 dan chung.

Git chat moi lién hé véi dan ching va luén
lubn lang tai nghe ¥ kién ctua dan ching, d6 1a nén
tang luc luong cua Pang va nho dé ma Dang
thang loi.

Vi vay, cach xa dan chung, khéng lién hé chat
ché vd1 dan chung, cing nhu ding lo ling gitia
troi, nhat dinh that bai.

Chon nguoi va thay ngudi cing 1a mot van dé
quan trong trong viéc lanh dao.

Nhiing ngusi mac phai bénh quan liéu, bénh
ban gidy, khong lam dudc viéc, phai thai di. Ngoai

ra con c6 hai hang nguosi, ciing phai chu y:
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Mot 1a c6 nhiing ngusi cay minh 1a “cong than
cach mang”, r6i dam ra ngang tang, khong giti gin
ky luat, khong thi hanh nghi quyét cua Dang va
cua Chinh phu. Thé 1a ho kiéu ngao, ho pha ky
luat cua Dang, cua Chinh phu.

Can phai moi cac 6ng d6 xuéng cong tac ha
tang, khép ho vao ky luat, dé chiia tinh kiéu ngao,
théi quan litu cho ho va dé giit viing ky luat cua
Dang va cua Chinh phu.

Hai 12 hang nguoi néi suéng. Hang ngusi nay
tuy la that tha, trung thanh, nhung khéng cé
nang luc lam viéc, chi biét néi suéng. Mot thi du:
Hém no t61 hol mét can bo L:

- Muiia mang nam nay thé nao?

Ltra loi: Viéc d6 t6i da dong vien nhan dan roi.

Hoi: Roi sao niia?

L tra loi: Toi da bay to van dé dé mot cach rat
day du.

Hoi: Roi sao niia?

L tra loi: Cong tac xem chiing kha.

Hoi: Roi sao niia?

L trd loi: Chéc 1a c6 tién bé.

Hoi: No6i téom lai da cay cAy dude may mau?

L tré 1oi: O viing chiing téi, cay cay hién nay
chua dau ra dau ca!

Trong Dang ta, c6 mét s6 ngusi nhu thé. Chi
biét noéi la néi, noéi gic nay qua gid khac, ngay nay

qua ngay khac. Nhung mot viéc gi thiét thuc ciing
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khéng lam dude. Nhiing nguoi nhu thé ciing
khéng thé dung vao cong viéc thuc té.

Muén choéng bénh quan liéu, bénh ban giay:
muon biét cac nghi quyét c6 dude thi hanh khéng,
thi hanh c6 ding khong; muén biét ai ra stic lam, ai
lam qua chuyén, chi c6 mét cach, 1a khéo kiém sodt.

Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 16i ra
hét, hon niia kiém tra khéo vé sau khuyét diém
nhat dinh bdt di.

Song, muén kiém soat c6 két qua tét, phai cé
hai diéu: mét 1a viéc kiém soat phai cé hé théng,
phai thuong lam. Hai 1a nguoi di kiém soat phai la
nhiing ngudi rat cé uy tin.

Kiém soat cach thé nao?

C6 nhién, khong phai ct ngoéi trong phong
gldy ma cho nguoi ta bao cao, ma phai di tan noi,
xem tan cho.

Vi ba diéu ma can phai cé kiém soat nhu thé:

1. C6 kiém soat nhu thé& méi biét ré can bo va
nhén vién t6t hay xau.

2. Méi biét ré uu diém va khuyét diém cua cac
cé quan.

3. Méi biét ré uu diém va khuyét diém cua cac
ménh lénh va nghi quyét.

Kiém soat c6 hai cach: mét cach la tu trén
xuéng. Tie la nguoi lanh dao kiém soat két qua
nhiing céng viée cua can bé minh.

Mot cach niia la tu dwdi lén. Tic la quan

. I I , < 1A ;
ching va can bd kiém soat su sal lam cua nguol
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lanh dao va bay to cai cach sta chiia su sai lam
d6. Cach nay 1a cach t6t nhat dé kiém soat cac
nhén vién.

Con 6 trong Dang, khi khai héi, cac dang vién
nghe nhiing nguoi lanh dao bao cao cong viée, cac
dang vién phé binh nhiing khuyét diém, ci hoac
khéng cti dong chi no ho#c dong chi kia vao co quan
lanh dao. D6 1a kiém soat theo nguyén tic dan chu
tap trung, phé binh va tu phé binh, nhiing nguyén
tdc ma Dang phai thue hanh triét dé.

0 quan chuing, khai héi, phé binh va bay to ¥
kién, bau cu cac uy ban, cac hoi dong, v.v.; dé la
nhiing cach quan ching kiém soat nhiing ngusi

lanh dao.

2. Lanh dao thé& nao?

Bat ky cong viéc gi, cing phai dung hai cach
lanh dao sau day: mét 1a lién hdp chinh sach
chung vdi1 su chi dao riéng. Hai 1a lién hdp nguol
lanh dao vé1 quan chung.

Thé néo la lién hop chinh sdch chung vdi chi
dao riéng?

Bat ky viéc gi, néu khong c6 chinh sach chung,
kéu goi chung, khong thé déng vién khép quan ching.

Song, néu nguosi lanh dao chi lam chung, lam
khap ca mét ldc, ma khéng truc ti€p nhiam mét
noi nao dé, thuc hanh cho ky dude, roi lay kinh
nghiém nol dé ma chi dao nhting noi khaec, thi

khéng thé biét chinh sach cta minh ding hay sai.
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Cung khéng thé lam cho néi dung cta chinh sach
dé day du, thiét thuc.

Thi du: viéc chinh dén Dang. Ngoai nhiing ké
hoach chung vé viéc d6, moéi cd quan hodc moi bo
do1 phai chon vai ba bé phan trong cé quan hay bo
dé61 minh, nghién ctGu ré rang va xem xét ky ludng
su phat trién (cong viée chinh dén Dang) trong
nhting b6 phan dé.

Pong thoi, trong vai ba bé phan dé, nguoi lanh
dao lai chon nam, ba ngudi can bé kiéu mau, nghién
ctiu ky cang lich st cua ho, kinh nghiém, tu tudng,
tinh nét cua ho, su hoc tap va cong tac ciia ho.

Nguoi lanh dao phai tu minh chi dao nhiing
nguoi phu trach trong bé phan d6, giip ho giai
quyét nhiing van dé thuc t€, dé rat kinh nghiém.

Nhiing nguoi phu trach trong moét cd quan
hodc moét bé doi, cing chon vai ba bé phan, roi
cing lam theo cach dé.

D6 1a mét cach vua lanh dao viia hoc tap.

Bat ky nguosi lanh dao nao, néu khong hoc tap
n6i nhiing viée thiét thue, nhiing ngusi thiét thuc
va nhiing bé phan thiét thue caa cap dudi, dé rat
kinh nghiém, thi nhat dinh khong biét chi dao
chung cho tat ca cac bé phan.

Mobi can bé phu trach can phai lam theo cach
nay cho ky dudec.

Thé nao la lién hop lanh dao vdi quan chiing?

Bat ky viéc gi (thi du viéc chinh dén Pang),
nguoi lanh dao phai ¢6 moét s6 nguoi hang hai lam
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trung kién cho su lanh dao. Nhom trung kién nay
phai mat thiét lién hop véi quan chung, cong viée
mdi1 thanh.

Néu chi c6 su hang hai cua nhém trung kién,
ma khéng lién hdp véi su hang hai cua quan
ching, nhém trung kién sé phai chay suét ngay
ma khong két qua may.

Néu chi c6 su hang hai cua quan ching ma
khéng 6 su hiang hai cua nhém trung kién dé té
chtic va diu dat, thi su hang hai ctia quan ching
& khéong bén va khéng thé tién téi.

B4t ky noi nao c6 quan chung, thi nhat dinh
c6 ba hang nguoi: hang hang hai, hang via via,
va hang kém. Ma trong ba hang dé, hang vua via,
hang ¢ gitia, nhiéu hon hét, hang hang hai va
hang kém déu it hon.

Vi vay, ngudi lanh dao phai dung hang hang
hai lam trung kién cho su lanh dao, do trung
kién dé ma nang cao hang viia viia va kéo hang
kém tién lén.

Nhém trung kién dé phai do cong tac va tranh
dau trong dam quan ching ma nay né ra, chd
khéng phai tu ngoai quan ching, xa cach quan
ching ma cé dude.

Mo1i cudc tranh dau thuong cé ba giai doan, ba
bude: bude dau, budc giiia va budc cudl cung.
Nhém trung kién lanh dao trong moéi cudc tranh
dau, khong c6 thé ma ciing khéng nén luén luén y
nguyén nhu cii. Trong moéi giai doan, can phai
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luén ludn cat nhac nhiing nguoi hang hai trong
giai doan d6, dé thay thé cho nhiing ngudi ci bi
dao thai hodc vi tai khéng xting chtc, hoac hi1 hoa.
Nhiing noi céng viéc khong chay déu vi khong
c6 nhém lanh dao mat thiét lién hdp véi quan
ching. Thi du: trong mét truong hoc, néu khéong
c6 moét nhéom thay gido, chiic vién va hoc sinh
hang hai nhat trong truong, ti muoi nguoi dén vai
muoi ngudi, doan két thanh nhém trung kién lanh
dao, thi cong viéc cua truong dé nhat dinh ué oai.
Vi vay, bat kv cd quan nao, bé d61 nao, ciing
can phai chon mét nhém nguoi hang hai, trung
thanh, c6 nang luc, giti ky luat, doan két ho thanh

nhom trung kién lanh dao.

* *

Su lanh dao trong moi cong tac thiét thuc cua
Dang, at phai tu trong qudn ching ra, tré lai noi
qudn chiing.

Nghia la gom gép moi y kién rdi rac, lé té cua
quan ching, réi phan tich né, nghién ctu né, sip
dat n6 thanh nhiing y kién c6 hé théng. Roi dem
né tuyén truyén, giai thich cho quan chuing, va
lam cho né thanh ¥ kién cua quan chuing, va lam
cho quan chung giii viing va thuc hanh y kién dé.
Dong thoi nhan lic quan ching thuc hanh, ta
xem xét lai, coi ¥ kién dé ding hay khéng. Roi lai
tap trung v kién cua quan ching, phat trién
nhiing vu diém, sta chiia nhiing khuyét diém,
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tuyén truyeén, giai thich, lam cho quan ching giti
viing va thue hanh.

Ct nhu th€ mai thi 14n sau chéc ddng mue
hon, hoat bat hon, day dua hon lan trudc.

D6 1a cach lanh dao cuc ky tot.

Vi khéng biét doan két nhiing phan tu hang
hai, t6 chiic ho thanh nhém trung kién lanh dao,
hodc vi khéng biét lam cho trung kién dé mat
thiét lién hop véi quan ching, cho nén su lanh dao
xa roil quan ching ma sinh ra bénh quan liéu.

Vi khong biét gom gép y kién cua quan ching,
kinh nghiém cua quan ching, cho nén y kién cua
nhiing nguoi lanh dao thanh ra 1y luan suéng,
khéng hdp véi thuc té.

Vi khéng biét lién hdp chinh sach chung véi su
thiét thuc chi dao riéng (nhu muc 2 da néi), cho
nén chinh sach khéng cé két qua, ma su lanh dao
cung hoa ra quan liéu.

Vi vay, trong céong viéc chinh dén Dang, cing
nhu trong moi céng viéc khac, quyét phai thuc
hanh cach lién hop su lanh dao véi quan ching va
lién hop chinh sach chung vé1 chi dao riéng.

Phai dung cach “tif trong quan ching ra, tré
lai noi quan ching”.

Gom gép y kién va kinh nghiém trong su chi
dao tiing b6 phan, dem lam ¥ kién chung. Roi lai
dem ¥ kién chung d6 dé thi nghiém trong céac bé
phan. Roi lai dem kinh nghiém chung va méi, duc
thanh chi thi méi. Ct nhu thé mai.
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Biét lam nhu vay méi that 1a biét lanh dao.

*®

g il

Bat ky céng tac gi, chién tranh, san xuat, giao
duc, kiém soat, v.v., cé quan lanh dao c4p trén can
phai kinh qua nhiing nguoi phu trach chung cua
cé quan lanh dao cap duéi, moi khi cé viéc gi lién
quan dén mét nganh hoat dong nao doé thudc cap
duéi. Co6 nhu thé, méi dat dudc muc dich phan
cong ma thong nhat.

Khong nén mét bé phan nao dé thudce cap trén
chi tim thang doc xuéng bé phan cung loai thudc
nhiing cé quan cap duéi (nhu ban t6 chiic cap trén
chi tim ban t6 chiic cAp duéi, ban tuyén truyén
cAp trén chi tim ban tuyén truyén cap dudi, v.v.),
dé lién lac chi dao theo hé théng doc, thanh thu
nguol phu trach chung thudec co quan cap dudi,
nhu thu ky, chu tich, chu nhiém, v.v., khéng biét
dén, hoic khong phu trach.

Phai cho ca ngusi phu trach chung va nhiing
nguoi phu trach boé phan cap duéi déu biét, déu
phu trach.

Mbt viée gi do nguoi phu trach chung chi huy,
thi nhiéu can bé hoac tat ca can béo déu ra lam.
Nhu thé tranh dudc cai té can bé khong phu trach,
ma moi nguci déu thanh ra can bo cho cong tac do.

D6 cting 1a mot cach: nguoi lanh dao lién hop
v6i quan chung. Thi du: viée kiém soat can bo
trong mét trusng hoc. Néu ngusi lanh dao dong
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vién s6 dong hodc tdt ca nhan vién va hoc sinh
trong truong tham gia céng viée kiém soat, ma
nhan vién trong ban kiém tra c4p trén biét chi dao
ding, theo cach “lanh dao lién hop véi quan
ching”, thi viéc kiém soat nhat dinh két qua tét.

Bat ky dia phudng nao, cd quan nao, thuong
trong moét ldc c6 nhiéu cong viéc trong yéu. Trong
mot thoi gian dé, lai c6 mot viéc trong yéu nhat va
vai ba viéc trong yéu viia. Nguoi lanh dao trong
dia phuong hodc cé quan d6 phai xét ki hoan canh
ma sap dat cong viée cho ding. Viée chinh, viée
gap thi lam trude. Khong nén luém thuom, khong
c6 ké hoach, gap viéc nao, lam viéc 4y, thanh thu
viéc nao cung la viée chinh, 16n x6n, khong cb
ngan nép.

D61 v6i moi dia phuong, moéi ¢ quan, nguci
lanh dao cAp trén can phai xét cho ré tinh hinh,
hoan canh, va diéu kién ca dia phuong hoéc co
quan d6, ma quyét dinh viéc gi 1a viéc chinh cua
thoi ky nao. Khi da quyét dinh, thi phai thuc hanh
triét dé, cho dat két qua da dinh.

D6 cting 1a cach “lanh dao lién hdp véi quan
ching”, chinh sach chung lién hdp véi chi dao riéng.

Trén day la nhiing nguyén téc 16n trong viéce
lanh dao.

Nhiing can bé phu trach phai theo nguyén téac
dé, duong 161 dé6 ma lam. Dong thoi phai ra stic suy

nghi, tim to1, dé tang thém sang kién cia minh.
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Coéng viée cang gay go thi su lanh dao cang
phai lién hop chat ché véi quan ching, cang phai
lién hgp chit ché chinh sach chung véi chi dao
riéng, dé pha tan cach lanh dao 16 md, quan liéu,
chu quan, ban giay.

3. Hoc hoi quan chting nhung khéng theo
duéi quan chung

Dan chung rat khén khéo, rat hang hai, rat
anh hung.

Vi vay, chung ta phai hoc dan ching, phai hoi
dan chung, phai hiéu dan ching.

Vi vay, mbi mét khau hiéu, méi mét cong tac,
mo6i mét chinh sach ctua ching ta, phai dua vao ¥
kién va kinh nghiém cua dan ching, phai nghe
theo nguyén vong cua dan chung.

Ma muén hiéu biét, hoc héi dan chung, thi at
phai c6 nhiét thanh, cé quyét tdm, phai khiém
tén, phai chiu khé. Néu khong vay, thi dan ching
sé khong tin chung ta. Biét, ho ciing khong néi.
Nb6i, ho ciing khong néi hét loi.

Dan chiung dong long, viéc gi ciing lam dudc.

Dan chung khong ung ho, viéc gi lam clng
khéng nén.

Lam viéc véil dan ching c6 hai cach:

1. Lam viéc theo cach quan liéu. Cai gi cang
dung ménh lénh. Ep dan ching lam. Déng cta lai
ma dat ké hoach, viét chudng trinh roi dua ra cot

vao ¢6 dan ching, bat dan ching theo.
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Cé nhiéu can bb theo cach d6. Ho con tu dic
rang: lam nhu thé&, ho van “lam tron nhiém vu’,
lam dudc mau, lai khéng ray ra.

Ho quén rang: Pang ta va Chinh phu ta lam
viéc 1a lam cho dan chung. Viée gi, cting vi lg1 ich
cua dan ma lam. Lam theo cach quan lidu do, thi
dén oan. Dan oan, du tam thol may cé chut thanh
cong, nhung vé mat chinh tri, 1a that bai.

2. Lam theo cach quan ching. Viéc gi cling hoi
v kién dan ching, cung din ching ban bac. Giai
thich cho dan ching hiéu ré. Dude dan ching
dong y. Do dan ching vui long ra stic lam.

Nhu thé hoi phién mét chit, phién cho nhiing
nguoi biéng hoc hoi va giai thich. Nhung viéc gi
ciing nhat dinh thanh cong.

Cé ngudi néi rang: moi viée ho déu phu trach
truée Pang, truée Chinh phu. Thé 1a ding, nhung
chi ding mét nia. Ho phu trach truéec Pang va
Chinh phu, dong thoi ho phai phu trach trudc
nhan dan. Ma phu trach truéc nhan dan nhiéu
hon phu trach truée Pang va Chinh phu, vi Dang
va Chinh phu vi ddn ma lam cac viée, va ciing phu
trach truéec nhan dan. Vi vay néu can bé khong
phu trach trude nhan dan, tde 1a khéng phu trach
truéec Pang va Chinh phu, ttic 1a dua nhan dan dé1
lap véi Dang va Chinh phu.

Néu trong nhiing chinh sach, nhiing chi thi,
nhiing khau hiéu caa cap trén, c6 gi khuyét diém,
can bo phai cé tinh than phu trach truéec nhan dan
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ma dé nghi nhiing ché nén sta d6i. Khéng lam
nhu vay, tic la can bé khéng phu trach trude
nhan dan, ma ctiing khong phu trach truéec Pang
va Chinh phu.

Viéc gi cting ban bac véi nhan dén, giai thich
cho nhan dan. Thé 1a phu trach truée nhan dan.

Trai lai viée gi cing dung cach quan liéu, cang
chi ra ménh lénh, thé 1a khong phu trach truéc
nhan dan. Thé 1a dem hai chii “ménh lénh” lam
thanh mét btc tuong dé tach roi Pang va Chinh
phu vé1 nhéan dan, tach roi 161 ich cua nhan déan
v61 chinh sach cia Pang va Chinh phu.

C6 nhiéu can bo khéng ban bac, khong giai
thich véi dan ching, khéng dé cho dan ching
phat biéu v kién, giai quvét cac van dé, chi bat
buéc dan ching lam theo ménh lénh. Tham chi
khi dan ching dé ra ¥ kién va néu ro van dé, ho
ciing tim cach dim di. Ho chi lam theo y kién cua
ho. Két qua lam cho dan ching nghi ngd, uat tc,
bat man.

Lam cach dé6, thi du viée doé cé lgi cho dan
chung, nhung mét 1a vi khong cé § kién va luc
luodng cua dan ching gitip dé nén lam khéng dén
noi dén chén. Hai 1a vi dan ching bi mién cudng,
nén khéng vui long. Ba 14 vi din chung khong
hiéu ré, nén viée d6 khong dude 1au dai, bén viing.

Vi vay, viéc gi cing phai hoi ¥ kién dan ching,

cting dan ching ban bac, va giai thich cho dan ching.
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C6 nguoi thuong cho dan 1a dét khong biét
gi, minh 1a théng thai tai gioi. Vi vay, ho khéng
thém hoc hoi dan chung, khéng thém ban bac
v61 dan chung.

D6 1a mét su sai lJam nguy hiém 14m. Ai c6 sai
lAm d6, phai mau mau stia d6i. Néu khéng s& luén
lu6n that bai.

Chuing ta phai biét rang: luc lusng cua dan
ching nhiéu vé cung.

Kinh nghiém trong nudc va cac nude to cho
ching ta biét: c6 luc luong dan ching viéc to tat
may, khé khan may lam cing dude. Khong co, thi
viéc gi lam ciing khéng xong. Dan ching biét giai
quyét nhiéu van dé mét cach gian don, mau
chong, day du, ma nhiing nguoi tai gioi, nhiing
doan thé to 16n, nghi mai khéng ra.

Kinh nghiém cac dia phuong cho biét: noi nao
cong viée kém, 1a vi can bé cach xa dan chung,
khéng cung dan ching ban bac, khéng giai thich.
Noi kha kha, 1a vi can bo biét giai thich, biét ciing
dan chung ban bac, nhung chua hoan toan. Noi
nao kha ldm 1a vi viéc gi to nhd, can bé ciing biét
giai thich, biét cing dan chung ban bac dén noi
dén chén, dua vao dan ching.

Muoén dan ching thanh that bay to y kién, can
bo phai thanh tam, phai chiu khé, phai khéo khoi
cho ho néi. Do ¥ kién va dé nghi lé té cua dan
ching, ta phai khéo gom gép lai, sap dat lai cho cé
ngan nip, tha tu réi cing dan ching ra stc thi
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hanh. Nhu vay, viia ning cao trinh do cua dan
ching, ma ciing ning cao kinh nghiém cta minh.

Dac diém rdo nhit trong tu tudng cua dan
ching 1a ho hay so sanh.

Ho so sanh bay gio va ho so sanh thoi ky da
qua. Ho so sanh tung viéc va ho so sanh toan bé
phan. Do su so sanh, ho thay ché khac nhau, ho
thay mé61 mau thuan. Roi lai do dé, ho két luan, ho
dé ra cach giai quyét.

Dan chiing so sanh dung, giai quyét dung, la vi
tai mat ho nhiéu, viée gi ho ciing nghe, cing thay.

Vi su so sanh ky cang d6, ma cach giai quyét
cua dan chung bao gld ciing gon gang, hap ly,
cong binh.

P61 véi can bo ciing vay. Can bé nao tét, can
b nao x&u, can bd nao c6 1am 161 ma c6 thé sua
déi, ai lam viéce gi hay, viée gi quéy, dan ching
cting do cach so sanh dé, ma ho biét rd rang.

Vi vay, dé cho dan ching phé binh can bs, dua
theo ¥ kién ho ma cAt nhéc can bé, nhat dinh
khéng xay ra viéc thién tu, thién vi, nhat dinh hdp
Iy va cong bang. Péng thoi, do su dui mai cia dan
ching, can bé va dan ching déu tién bo, lai do do,
can bo va dan ching doan két chat ché thém.

C6 nhién, dan ching khéng nhat luat nhu
nhau. Trong dan chung, c¢6 nhiéu tang lép khac
nhau, trinh d6 khac nhau, ¥ kién khac nhau. Cé

16p tién tién, c6 16p chiing chiing, c6 16p lac hau
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Tuy vay, khi dem van dé ra ban truéc dan
ching, ho dem cac ¥ kién khac nhau so sanh. So di
sanh lai, s& 161 ra mo6t ¥ kién ma moi nguoi déu tan
thanh, hosc s6 déng nguoi tan thanh. Y kién do, lai
bi ho so sanh ti mi tiing doan, ho thém diém hay
vao, bé diém dé di. Y kién d6 tré nén ¥ kién day du,
thiét thuc.

Sau khi ban bac, so sanh, thém that, thanh
mot y kién day du, y kién do tic 1a cai kich thuéce
n6 t6 ro su phat trién trinh dé cua dan ching trong
noi do, trong lic d6. Theo ¥ kién d6 ma lam, nhat
dinh thanh céng. Lam khong kip ¥ kién dé, 1la dau
cd, nhit nhat. Lam qua ¥ kién d6 1a mao hiém, hep
hoi, “ta”.

C6 nhiéu cach hoi ¥y kién dan chung. Néi
chuyén véi tiing nguoi. N6i chuyén véi dong nguol.
Khai héi, néi chuyén véi tang 16p nay, néi chuyén
vé1 tang 16p khac, véi moi tang 16p.

Néu ta chiu khé, chiu suy nghi, bat ky néi
chuyén véi ai ciing c6 ich cho tu tudng cua ta.

C6 nhién, khong phai dan ching néi gi, ta
ciing cd nham mat theo. Nguoi can bé cing phai
dung cach so sanh cua dan ching ma tu minh so
sanh. Nghia 1a dem cac ¥ kién khae nhau dé so
sanh ky, phan tich ky cac noéi dung ctia cac tang
16p xa hoi c6 caiy kién d6. Tim ra mo6i mau thuan
trong nhiing ¥ kién khac nhau dé. Xem rd cai nao

dung, cail nao sai. Chon lay y kién ding, dua ra
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cho dan ching ban bac, lya chon lai, d& nang cao
dan dan su giac ngd cua dan ching.

Theé goi la: Tap trung y kién, ra sic thi hanh.

So di sanh lai, phan tich ré rang la cach lam
viéc c6 khoa hoc. Mbi cong viéc, ching ta déu phai
lam nhu thé. Lam nhu thé méi tranh khoi cai doc
doan, méi tranh khdi sai 1am.

Nghia la: né1 chuyén va ban bac véi can bo nhu
thé cting chua du, con phai néi chuyén va ban bac
v61 nhiing phan ti hang hai trong quan ching. Néi
chuyén va ban bac véi nhiing phan tu hang hai
trong quan ching ciing chua du, con phai néi
chuyén va ban bac véi nhan dan. D6 1a mét van dé
rat trong yéu cho cach lam viéc cua Pang.

Tu truée dén nay, nhiéu noi cong viéc khong
chay, chinh vi can bé khéng thuc hanh theo
nguyén tac dé. Néu khéng lam theo nguyén tic
dé, thi du chinh sach hay tram phan tram, ciing
hoa ra vé dung.

Chung ta phai kién quyét bo sach 161 quan
liéu, 161 chat hep, 161 ménh lénh. Chung ta phai
kién quyét thuc hanh theo nguyén tic sau day:

1. Viéc gi ciing phai hoc hoi va ban bac véi dan
ching, giai thich cho dan ching.

2. Tin vao dan ching. Pua moi van dé cho dan
ching thao luan va tim cach giai quyét. Chung ta
c6 khuyét diém, thi that tha thita nhan trude méat
dan ching. Nghi quyét gi ma dan ching cho 1a
khéng hop thi dé ho dé nghi stia chiia. Dua vao ¥
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kién ctua dan ching ma sta chiia can bé va t6 chiic
cua ta.

3. Ché khu khu git theo “sao ct’. Luén luén
phai theo tinh hinh thiét thuc cua dan ching noi
d6 va lac dé, theo trinh do6 glac ngé cua dan
ching, theo su tinh nguyén ctia dan ching ma té
chitic ho, tuy hoan canh thiét thuc trong noi dé, va
lde d6, dua ra tranh dau.

4. Chung ta tuyét doéi khéng nén theo duéi
qudn chiing. Nhung phai khéo tap trung ¥ kién
cua quan chung, hoa né thanh cai duong 161 dé
lanh dao quan chung. Phai dem cach nhan dan so
sanh, xem xét, giai quyét cac van dé, ma hoa né
thanh cach chi dao nhan dan.

5. “Phai dua chinh tri vao gitia dan gian”.
Trudce kia, viée gi ciing ti “trén déi xuéng”. T nay
viéc gi ciing phai tif “duéi nhoi lén”.

Lam nhu thé, chinh sach, can bé va nhan dan
sé nhéat tri, ma Dang ta s& phat trién rdt mau
chéng va viing vang.
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VI
CHONG THOI BA HOA

1. Thoi ba hoa la gi?

Chung ta chong bénh chu quan, chéng bénh
hep hoi, dong thoi ciing phai chéng théi ba hoa. Vi
théi nay cting hai nhu hai bénh kia. Vi ba tha dé
thuong di vé1 nhau. Vi théi ba hoa con, ttic 1a bénh
chtt quan va bénh hep héi ciing chua khéi han.

Théi ba hoa ti dau ra?

Vi chung ta trude kia hoe chii Han, sau nay hoe
chii Phap, cho nén khi néi khi viét, hay dung chi
Han va theo cach Phap. Thanh thu dai dong ma khé
hiéu, khé nghe. Lai cing vi chtt quan va hep hoi.

Théi ba hoa to ra nhiéu vé.

a) Dai dong, réng tuéch - Nhidu anh em hay
viét dai. Viét dong nay qua dong khac, trang nay
qua trang khac. Nhung khéng c6 ich cho nguoi
xem. Chi lam tén gidy tén muc, mat cong nguoi
xem. Khac nao vai bang b6 mun 16, da théi lai dai.

Viét lam gi dai dong va rong tuéch nhu thé?
Chi c6 mét cach tra 1oi: 1a quyét khong muén cho
quan ching xem. Vi da dai lai rong, quan ching
trong thay da lic diu, ai con dam xem niia? Két

129



qua chi dé cho nhiing ai vé céng réi nghé xem, va
nguoi xem ciing mac phai théi x&u nhu nguosi viét.

Trong lic khang chién nay, chién si trude mat
tran phai danh gigc, dong bao ¢ hau phuong phai
ting gia san xudt. Al c6 thol gio ddu ma xem
nhiing bai dai qua.

Viét dai ma réng, thi khéng t6t. Viét ngan ma
rong, ciing khong hay. Ching ta phai chéng tat ca
nhiing théi rong tuéch. Nhung truéc hét phai
chong théi da rong lai dai.

Thé nhiing sach 1y luan, hodc cuén sach nay
chang han, khéng phai dai sao?

Phai. N6 dai, nhung méi cadu, moi chii c6 mot ¥
nghia, c6 mot muc dich, khéng phai rong tuéch.

Tuc ngii néi: “Po bo lam chuong, do nguidi may
a0”. Bat ky lam viéc gi cing phai cé chiing muic.
Viét va néi ciing vay. Chung ta chéng la chong néi
dai, viét rong. Cha khéng phai nhat thiét cai gi
ciing phai ngan méi t6t.

Viét va néi ¢6 nhién phai van tat. Song trude
hét phai c¢6 néi dung. Phai chiia cho hét bénh néi
dai, viét rong.

b) Cé théi “cdu kY’ - Trén cac bao, sach, bic
tuong, thuong c6 nhiing bic vé, nhiing khau hiéu,
nhiéu nguoi xem khéng ra, doc khong dude.

Ho cho thé 1a “my thuat’. Ky thuc, ho viét, ho
vé, dé ho xem théi.

Ngudi tuyén truyén bao gio ciing phai tu hoi:
Viét cho ai xem? Noéi cho ai nghe? Néu khéong vay,
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thi ciing nhu ¢6 ¥ khéng muén cho ngudi ta nghe,
khéng muén cho nguoi ta xem.

Nhiéu ngudi tudng: minh viét gi, néi gi, nguoi
khac ciing déu hiéu dude ca. That ra, hoan toan
khéng nhu thé. Dung ca doan chiit Han, dung tting
dong danh tir la, néi hodc viét theo cach Tay, moi
cau dai ding dac, thi quan ching hiéu sao dudc?

Tuc ngi néi “gay don tai trAu” 1a c6 § ché
nguoi nghe khéng hiéu. Song nhiing ngusi tuyvén
truyén ma viét va néi khé hiéu, thi chinh ngusi d6
la “trau”.

Muén lam ban, phai hiéu nhau. Néu khéng
hiéu nhau, khéng thanh ban. Ngudi tuyén truyén
khéng diéu tra, khong phan tach, khéng nghién
ctiu, khong hiéu bi€t quan chung, chi gip sao néi
vay, ba gi viét nay, nhat dinh that bai.

c¢) Khé khan, lung tung - Né1 di né1 lai, cang
chidng qua kéo ra nhiing chii “tich cuc, tiéu cuc,
khach quan, chi quan”, va mét xéc danh tir hoc
thuée long. Tham chi nhing danh tu dé dung
cing khong ding. Chi lam cho quan chung chan
va ngu gat.

Ching ta muén tuyén truyén quan ching,
phai hoc cach néi cua quan ching, méi néi lot tai
quan ching.

Tuc ngti ¢6 cau: “Hoc an, hoc néi, hoc goi, hoc
md”. Né6i ciing phai hoc, ma phai chiu khé hoc méi
dude. Vi cach néi cua dan ching rat day du, rat

hoat bat, rat thiét thuc, ma lai rat gian don. Anh
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em di tuyén truyén chua hoc dudc cach néi d6, cho
nén khi viét, khi néi, khé khan, cting nhée, khéng
hoat bat, khéng thiét thuc.

Tiéng ta con thiéu, nén nhiéu lic phai mudn
tiéng nuéc khac, nhat 1a tiéng Trung Quéc. Nhung
phai c6 chiing cé6 muc. Tiéng nao ta sin cé thi
dung tiéng ta.

C6 nhiéu nguci c6 bénh “dung chi Han”,
nhiing tiéng ta san c6 khong dung ma dung chi
Han cho bang dude. Thi du: ba thang khéng néi ba
thang ma néi “tam ca nguyét’. Xem xét, khéong néi
xXem xét ma noéi “quan sat’, v.v..

Nhung sé “ta” qua néu nhiing chit Han da hoa
thanh tiéng ta, ai ciing hiéu, ma ¢6'y khéng dung.
Thi du: Déc lap ma né1 “ding moét”, du kich thi noéi
“d@anh choi’. Thé ciing la téu.

Chung ta khong chéng mudn tiéng ngoai quéc
dé lam cho tiéng ta day du thém. Nhung ching ta
phai chéng cach muon khong phai 161, muon dén
néi bo ca tiéng ta, dén nédi quan ching khong hiéu.

Chang nhiing cac nguoi phu trach tuyén
truyén, nhiing ngudsi viét bao, viét sach, nhiing
nguoi nghé sila nguoi tuyén truyén, ma tat ca can
bo, tat ca dang vién, hé nhiing nguoi cé tiép xtc
vél dan ching déu la ngusi tuyén truyén cua
Dang. Vi vay, ai ciing phai hoc néi nhat 1a hoc néi
cho quan ching hiéu.

Nhiéu nguoi, truée khi néi khéng sap stia ky
cang. Lic ra néi hoac lidp lai nhiing cai nguosi
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trude da noéi. Hoac lap di lap lai cal minh da néi
roi. Ling ting nhu ga méc téc. Théi di thi trén.
Noé1 ntia thi chan tai.

d) Bdo cdo léong bong - Mot 1a bao cao gia doi.
Thanh céng it, thi suyt ra nhiéu. Con khuyét diém
thi giau di, khong néi dén. Thanh thu cap trén
khéng hiéu ré tinh hinh ma dat chinh sach cho
dung. Hoac bao cao chdm tré. Thanh thi khi cap
trén nhan dudc bao cao, thi viéc da tré roi, khong
doi pho kip.

Hai la trong bao céao chi thay 1, 2, 3, 4 hoéc a,
b, ¢, v.v.. Khong néu ré van dé ra. Khong phan
tach, khong dé nghi cach giai quyét cac van de.
Khéng néi ré tan thanh hoac phan déi.

Sao goi la van dé? Khi viéc gi ¢c6 mau thuan,
khi phai tim cach giai quyét, ttc la cé6 van dé. Khi
da c6 van dé, ta phai nghién ctiu cho rd cai goc
mau thuan trong van dé dé la gi. Phai diéu tra,
phai nghién ctiu cal mau thuan dé. Phai phan
tach ré rang va c6 hé thong, phai biét rdo cai nao la
mau thuan chinh, cai nao 1a mau thuan phu. Phai
dé ra cach giai quyét.

Gap moi van dé, déu phai kinh qua ba budc:
dé né ra, phan tach né (diéu tra, nghién ciu, sip
dat), giai quyét no.

Khi viét mot bai hodc khi dién thuyét cho khoi
rong tuéch, ciing phai nhu thé.

&) Lup chup cdu thd - Nhiing té ké trén, mot
phan vi thiéu kinh nghiém, ma mét phan vi tinh
lup chup, cau tha.
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Mot thi du rat ro rang: moi ngay, ching ta ai
ciing rua mat. Ria mat roi, thi chai dau. Nhiéu
nguoi chai dau roi, con sol guong xem da sach, da
mugt chua. Néu viét bai va dién thuyét ciing can
than nhu thé thi chdc khéng dén ndi cé nhiéu
khuyét diém.

Khéng biét ré, hiéu ré, ché néi, ché viét.

Khi khéng c6 gi can noéi, khong c6 gi can viét,
ché néi, ché viét can.

Khi viét xong moét bai bao, mét ban bao cao,
hodc thao mét bai dién van, nhat dinh phai doc lai
vai lan. Minh tu phé binh bai cia minh, hoi y kién
dong chi khac. Nhiing cau, nhiing chii thita, vé ich
bo di.

Rita mat phai ky xat vai ba 1an méi sach. Viét
van, dién thuyét ciing phai nhu vay.

e) Bénh theo “sdo ¢’ - Chang nhiing viét, néi,
c6 théi ba hoa, ma huén luyén, khai héi cing mac
chiing doé.

MG 16p huan luyén 1a mét viéc rat tot, rat can.
Nhung phai hiéu rang: hoc c6t dé ma lam. Hoc ma
khong lam dude, hoc may ciing vo ich.

Vi vay huadn luyén phai thiét thuc, sao cho
nhiing nguoi dén hoc, hoc roi, vé dia phuong ho cé
thé thue hanh ngay. Nhiéu déng chi ta khéng hiéu
cai 1é rat gian don d6. Cho nén ho da dua “thang
du gia tri” nhoi so cho thanh nién va phu nii néng
dan. Ho da dua “tan dan chu chu nghia” nhoi so
cac em nhi dong. Ho da dua “bién chiing phap”
nhoi so cong nhan dang hoc quéc ngii.
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Chi trong moét cuéc khai héi ¢ dia phuong,
ching ta da c6 thé thay rat nhiéu khuyét diém.

1. Kém chudn bi - Dang vién dén ché khai héi
roi, ma cing chua biét vi viéc gi ma khai héi. Dén
khi chu tich moi moi nguoi phat biéu y kién thi
quan ching ai ¢6 sdn y kién ma phat bhiéu?

2. Néi ménh méng - Thuong thuong dai biéu
cAp trén dén khai héi véi cap duéi, trong lic khai
héi, chi mét minh “6ng” dai biéu, hay “ba” dai biéu
no6i, néi hang hai, ba gi¢ dong ho. N6i ménh méng
troi dat. Noi gi ciing c6. Nhung chi chita mét diéu
khéng néi dén la nhiing viéc thiét thuc cho dia
phuong d6, nhiing viéc ma dan ching ¢ dé can
biét, can hiéu, can lam, thi khéng néi dén!

3. Khéng diung gio - Hen khai hoi tam gio thi
chin, muoi gic méi dén. Lam mat thoi gid cua
nhiing nguoi khac. Ho khéng hiéu rang: giti dung
thoi gic 1a mét tinh tét ciia nguodi cach mang, nhat
1a trong ltic khang chién nay.

4. Gitt nép ci - Bat ky bao gio, bat ky ¢ dau,
ciing khu khu giti theo nép cit:

1. Tinh hinh thé giéi.

2. Tinh hinh Déng Duong.

3. Bao cao cong tac.

4. Thao luan.

5. Phé binh.

6. Giai tan.

Hiéu biét tinh hinh thé giéi va trong nude, cd
nhién la viéc hay, viéc can. Nhung khé thay! Néu
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c6 dai biéu cap cao dén, thi ong &y kéo hang gio
nao ké& hoach Macsan, nao xt Paragoay, nao gi gi,
ma ba con khéng hiéu chi hét! Néu chi can bo cap
x4, thi biét dau tinh hinh thé giéi ma néi. Thé ma
diém tht nhat et phai 1a “tinh hinh thé giéi”.

Két qua la viéc thiét thuc, viec dang lam thi
khéng ban dén.

g) Néi khéong ai hiéu - Pang thusng kéu goi
khoa hoc hoa, dan téc hoa, dai chiing hoa. Khau
hiéu d6 rat dung. Tiéc vi nhiéu can bé va dang
vién, c6 “hoa” gi dau! Van ci chiing cii, nép ci do.
Tham chi, miéng cang hé “dai chung hoa”, ma
trong lic thuc hanh thi lai “tiéu ching hod”. Vi
nhiing 101 cac 6ng Ay néi, nhiing bai cac 6ng ay viét,
dai chung khéng xem dudge, khéng hiéu dudge. Vi ho
khéng hoe quan ching, khéng hiéu quan ching.

Nhiéu té truyén don, nhiéu ban nghi quyét,
nhiéu khau hiéu cua Pang, muc dich va § nghia
rat dung. Nhung viét mét cach cao xa, mau mé,
dén nbdi chidng nhiing quan ching khéng hiéu, ma
ca can bo ciing khong hiéu.

Thi du: viia roi day, di dén dau cting thay dan
nhiing khau hiéu:

“Chéng co6 doc”,

“Chéng chu quan”,

“Chéng dia phuong”.

Nhung khi hoi ky, thi hon chin phan muosi can
bo cap duéi khong hiéu gi hét. Ho néi: cap trén
bao dan ct phai dan, chu that ra chung t6i khong
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hiéu. Tham chi ¢6 nguoi luén miéng doc 1a “chéng
quan dia phuodng”.

Than 6i! Khau hiéu cach mang cua Pang ma
hoa ra la buia cua thay cung. Loéi dé tu ai? Thé ma
bao “dai ching hoa”, “dan toc hoa” thi hoa cai gi?

Mbi khau hiéu cua Dang phai 1a cal ¥ nguyén
va muc dich cua hang tic dang vién va cua hang
triéu dan ching. Ma muén nhu thé, phai lam cho
dan ching déu hiéu, phai hoc cach néi cua dan
ching. Néu khéng hang van khau hiéu ciing vé ich.

h) Bénh hay néi chit - Tiéng ta c6 thi khong
diung, ma cti ham dung chii Han. Dung dung, da
12 mét cai hai, vi quan chung khéng hiéu. Nhiéu
nguoi biét khong rd, dung khéng dung, ma ciing
ham dung, cai hai lai cang to.

Thi du: Phap va Viét gian bat bude déng bao
di biéu tinh, ma mét to bao no cia doan thé viét 1a
nhiing “cuée biéu tinh tu déng’. Dung quan déi
quét mot ving, tiéng Trung Quéc goi la tao dang,
ma mot t6 bao ciia doan thé viét 1a “¢do dam”. Lai
c6 to viét 1a “tao dang”!

Tuc ngti néi: “xdu hay lam tét, dét hay noi chit’.
Cai bénh néi chii d6 da lay ra, da lam hai dén quan
chung. Vivay, c6 nguoi da néi:

“Chung t61 xin théng phong” (xung phong).

“Cac dong chi phai luyén ai nhau” (than ai
nhau), v.v.. Trong mét cudée khai héi phu ni, cb
chi can b6 no 1én néi: “Thua chi em, t61 xin bd cdo

kinh nguyét cua téi trong thang nay”.



Khong, d6 khong phai la nhiing chuyén cuoi,
do la nhting chuyén that. Nhiing chuyén that
dang dau long, do bénh hay néi chii sinh ra hoic

do bénh dét sinh ra.

2. Cach chwia thoi ba hoa

Trén day da ké qua nhiing chiing ba hoa. Mbi
dang vién, moéi can bo déu phai ra stic sta chiia
bénh d6. Néu khong, sé c6 hai to cho cong viée
cua Pang.

Sau day la liéu thuéc chiia théi ba hoa. Moi
nguoi phai hiéu, phai nhé, phai thue hanh:

1. Phai hoc cach néi cua quan ching. Ché néi
nhu cach giang sach.

Mo1i tu tudng, moi cAu néi, moi chii viét, phai
to 16 cal tu tudng va long udc ao ciia quan ching.

2. Phai luén luén dung nhiing 1oi 16, nhiing thi
du gian don, thiét thuc va dé hiéu.

3. Khi viét, khi néi, phai luén luén lam thé
nao cho ai cing hiéu dude. Lam sao cho quan
ching déu hiéu, déu tin, déu quyét tdm theo 1oi
kéu goi cua minh. Bao gi¢ ciing phai tu hoi: “Ta
viét cho ai xem? Néi cho ai nghe?”

4. Chua diéu tra, chua nghién ciiu, chua biét
rd, ché néi, ché viét.

5. Truée khi néi, phai nghi cho chin, phai sap
dat can than. Phai nhé cAu tuc ngii: “Ché ba

quanh méi nam. Nguoi ba nam méi noéi”.
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Sau khi viét roi, phai xem di xem lai ba, bon
lan. Néu la moét tai liéu quan trong, phai xem di
xem lai chin, muodi lan.

Lam dudc nhu thé - dang vién va can bo ta
quyét phai lam nhu thé - thi théi ba hoa sé bét
dan dan cho dén khi hoan toan hét sach ma céng
viéc cua Dang, tu cach cua can bo va dang vién sé

do d6 ma tang thém.

Thang 10 nam 1947
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CAN KIEM
LIEM CHINH

Viét xong khoang thang 6-1949. Theo sach ctia Uy ban
Ky tén: L& Quyét Thing. khang chién hanh chinh
Uy ban khang chién hanh chinh Liénkhu L

Lién khu I xuit ban nam 1949,
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CAN KIEM LIEM CHINH'

Vi sao H6 Chu tich dé ra khau hiéu: Can,
Kiém, Liém, Chinh?

Vi Can, Kiém, Liém, Chinh la nén tang cua
Doi séng mdi, nén tang cua Thi dua di quéc.

Troi c6 bon mua: Xuan, Ha, Thu, Pong.

D4t c6 bén phuong: Dong, Tay, Nam, Bac.

Ngudi cé bén dic: Can, Kiém, Liém, Chinh.

Thiéu mét mua, thi khong thanh troi.

Thiéu mét phuong, thi khong thanh dat.

Thiéu mét diic, thi khong thanh nguosi.

Tu ngay Cach mang Thang Tam thanh céng,
lap nén Dan chu Coéng hoa, cho dén mAy nam
khang chién, dan ta nhé Can, Kiém, Liém, Chinh,
ma danh thang dudc gidc lut, gidc dét, giac thuc

dan va gidc doi.

* Noi dung cudn sach nay da dude Cha tich Hé Chi Minh
viét trong bén bai bae véi but danh L2 Quyét Thing, dang
trén bao Cifu quéc: Thé ndo la edn, 30-5-1949; Thé néao la
kiém, 31-5-1949; Thé nao la liém, 1-6-1949; Thé ndo la chinh,
2-6-1949 (BT).
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Tuy vay, ddng bao ta c¢6 ngusi da hiéu s, c6
nguoi chua hiéu ré. Cé6 nguoi thue hanh nhiéu, c6
nguoi thue hanh it. Cho nén can phai giai thich ré
rang, dé cho moi ngudi hiéu rd, moi ngudi déu
thuc hanh.
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CAN

Ttc 14 siéng nang, cham chi, ¢6 ging déo dai.

Nguoi Tau e6 cau: khéng c6 viée gi khé. Chie
ta khong siéng.

Tuc ngii ta c6 cadu: Nube chay mai, da ciing
mon. Kién tha lau, ciing day té.

Nghia 1a Can thi viéc gi, du khé khan may,
cung lam dude.

Dao siéng mai thi sic bén. Ruéng siéng lam co
thi laa tét. Didu d6 rat dé hiéu.

Siéng hoc tap thi mau biét.

Siéng nghi ngoi thi hay c6 sang kién.

Siéng lam thi nhat dinh thanh cong. Siéng
hoat déng thi stic khoe.

Chii Cén chang nhiing c6 nghia hep, nhu: Tay
siéng lam thi ham siéng nhai. N6 lai ¢6 nghia rong
14 moi nguoi déu phai Cén, ca nuée déu phai Cén.

Nguodi siéng nang thi mau tién bé.

Ca nha siéng ning thi chiac 4m no.

Ca lang siéng nang thi lang phon thinh.

Ca nudc siéng nang thi nuée manh giau.

Muén cho chii Can cé nhiéu két qua hon, thi
phai c6 ké hoach cho moi cong viéc. Nghia la phai
tinh toan can than, sap dit gon gang.
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Cay gb bat ky to nho, déu cé gbc va ngon.

Cong viéc bat ky to nho, déu c6 diéu nén lam
trude, diéu nén lam sau. Néu khong c6 ké hoach,
diéu nén lam truéc ma dé lai sau, diéu nén lam
sau ma dua lam truée, nhu thé thi sé hao tén thi
gid, mat cong nhiéu ma két qua it.

Cu Manh Tu c6 néi: “Nguoi the muén lam
khéo, thi trude phai sip sdn céng cu ciia minh”.

Mot thi du:

Nguoi the méc muén déng mét cai tu. Trude
hét, anh ta mai san cua, bao, trang, duc, v.v. va
lam sao xé&p c6 thi tu han hoi. Réi anh 14y gb via
du lam cai tu. Khi cac thi déu san sang, anh ta
bén bat tay vao viée déng tu.

Nhu thé 1a anh tho méc Ay lam viéc co ké
hoach. Nhu thé 1a anh ay sé khong hao thi gio, ton
lve liong, ma viée lal mau thanh.

Trai lai, néu anh 4y khéng sap dat sin sang
truée, khi can dén cua méi chay di 14y cua, khi can
dén duc thi phai chay di tim duc. Nhu vay thi mat
thi gio chay lang x4ng ca ngay, ma cong viéc dugc it.

Viéc to, viéc nho, muén viéc déu nhu vay.

Vi vay, siéng nang va ké hoach phai di déi véi
nhau.

Ké hoach lai di do1 véi phan céng.

Trong moét gia dinh, mét xudng may, mot co
quan, v.v. da phai cé ké hoach, lai phai phan cong
cho khéo.

Phan céng phai nham vao 2 diéu:
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1. Céng viéc: Viéc gi gap thi lam trude. Viée gi
hoén thi lam sau.

2. Nhén tai: Nguol nao c6 nang luc lam viée gi,
thi dat vao viée ay.

Néu dung khong dung, nguosi gioi nghé thd méc
thi giao cho viéc thd rén, ngudi gioi nghé rén thi
giao cho viéc thé méc, nhu thé thi hai nguoi déu
that bai ca hai.

Céan va chuyén phai di déi véi nhau. Chuyén
nghia 1a déo dai, bén bi. Néu khong chuyén, néu
mbt ngay cdn ma muoi ngay khéng edn, thi ciing vé
ich. Nhu thé chang khéc gi mét tAm vai phoi mét
hom ma ngdm nude muoi hom, thi uét hoan udt.

Cédn khéng phai 1a 1am x6i. Néu lam cé chét c6
song trong mot ngay, moét tuan, hay mot thang,
dén noi sinh 6m dau, phai bo viéc. Nhu vay khéong
phai 14 cdn.

Cén 1a luén ludn c6 ging, luén luén cham chi,
ca nam ca doi. Nhung khong lam qua trén. Phai
biét nuéi dusng tinh than va luec luong cua minh,
dé lam viéc cho lau dai.

Luoi biéng 1a ke dich cua chii can.

Vi vay, luoi biéng ciing 1a ké dich cua dén téc.

Mot nguoi luoi biéng, c6 thé anh hudng tai hai
dén cong viéc cua hang nghin hang van nguoi khac.

Moét thi du:

Trong thoi ky khang chién cua dan tdc ta, cac
vi ky su thi cham lo phat minh nhiing thi khi gi6i
méi. Dong bao thi cham lo cung cAp cac thu
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nguyén liéu. Nhiing ngusi van tai thi cham lo dua
nhiing nguyén liéu Ay dén cac xusng may. Anh em
cong nhan thi cham lo rén ddec ra nhiing thi khi
gi61 méi. Cac chién si cham lo luyén tap dung
nhiing vii khi 4y dé giét cho nhiéu gic.

Tat ca moi nguoi d6 nhu két thanh mot sdi
day chuyén, quan hé rat chat ché véi nhau. Moi
nguoi déu Can, thi day chuyén Ay chay rat thuan
loi va nhanh chéng. Két qua la dich mau thua, ta
mau théng.

Néu trong nhiing nguoi d6 ma cé nguoi luoi
biéng, thi cong viée ciia nhiing nguoi khac at cham
lai, khac nao soi day chuyén c6 mét khic hong.
K&t qua sé tai hai thé nao, rat 1a dé hiéu.

Lai mét thi du nita: Toan dan téc ta doan két
thanh mot khéi. Cong viée cua moi ngudi, moi dia
phuong, moi nganh déu phéi hop véi nhau, nhu
mot chuyén xe lua. Tat ca moi nguci, moi dia
phuong, moi nganh déu c¢é gang, déu siéng nang,
thi nuédc ta sé tién bé rat nhanh chéng. Ciing nhu
chuyén xe ltia chay déu, chay nhanh, mau dén ga.
Néu c6 mét nguoi, mét dia phuong hodac mot
nganh ma luoi biéng, thi khac nao toan chuyén xe
chay, ma mo6t banh xe trat ra ngoai dudng ray. Ho
sé lam cham tré ca chuyén xe.

Vi vay, nguoi luoi biéng 1a cé t61 véi dong bao,
véi T6 quée.

Két qua chii Cén 1a thé nao?

Két qua chii Cdn rat 1a to 16n. Mét thi du:
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Trong 20 triéu dong bao ta, cho 10 triéu la
thanh nién va thanh nhan c6 stic lam viéc. Néu
moi nguoi, moi ngay chi lam thém mot tiéng dong
hé, thi:

Moi thang sé thém lén 300 triéu gid.

Moi nam thém 1én 3.600 triéu gio.

Chi nhiing gic 4y da bang déng vién 400 triéu
nguoi lam trong mét ngay 9 gio.

Ci tinh mot gio lam 1a dang gia mot dong bac,
thi méi nam nudc ta da thém dudc 3.600 triéu
dong. Pua s6 tién dé thém vao khang chién, thi
khang chién &t mau théng loi, thém vao kién
quéc, thi kién quéc 4t mau thanh céng.

D6 1a két qua ro rang ctia chii CAN.
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KIEM

Kiém la thé nao?

La tiét kiém, khong xa x1, khong hoang phi,
khéng bua bai.

CAN véi KIEM, phai di déi véi nhau, nhu hai
chan cua con nguoi.

CAN ma khéng KIEM, “thi lam chiing nao xio
chiing 4y”. Cing nhu mét cai thung khéng c6 day;
nuée dé vao chitng nao, chay ra hét chiing &y,
khéng lai hoan khéng.

KIEM ma khéng CﬁN, thi khéng tiang thém,
khéng phat trién dude. Ma vat gi da khéng tién
tic phai thoai. Cang nhu cai thung chi dung mét
it nude, khong ti€p tuc dé thém vao, lau ngay chac
nudc dé sé hao b6t dan, cho dén khi khé kiét.

Cu Khéng Tu néi: “Nguoi san xuAt nhiéu,
nguol tiéu xai it. Lam ra mau, dung di cham thi
cua cai luén luén day du”.

Tiét kiém cach thé nao?

Chéc déng bao ai ciing dude nghe cAu chuyén
phong bi cua Ho Chu tich.

Ho Chu tich dung mét cai phong bi hon 2, 3

lan. Cu néi:
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“Trung binh, cai phong bi 1a 180 phan vuéng
giay (0,018 m?).

Mbi ngay, cac cé quan, doan thé va tu nhan
trong nudc ta it nhat cing dung hét mét van cai
phong bi, tiic 1a 180 thuéc vuong giay. Moéi thang la
5.400 thude. Mo1 nam 1a 64.800 thudce vuong giay.

Néu ai cing tiét kiém, dung mot cai phong bi 2
lan, thi mo6i nam chi tén mét nua giay, tdc la
32.400 thuéc vuéng. Con 32.400 thude thi dé danh
cho cac 16p binh dan hoe vu, thi ching t6t sao?

Hon niia, nho su tiét kiém gidy, ma tién bac va
cong phu lam gidy c6 thé thém vao viéc kién thiét
khae, thi cang ich 161 hon ntia...”.

Céi thi du &y rat ro rét, dé hiéu. D61 véi gidy nhu
thé, d61 véi moi thi vat liéu khac déu nhu thé.

Thoi gio cung can phai tiét kiém nhu cua cai.

Clia cai néu hét, con cé thé lam thém. Khi thoi
gi6 da qua roi, khong bao gio kéo né trd lai duge. Coé
ai kéo lai ngay hém qua dude khéng?

Muon tiét kiém thoi gic, thi viéc gi ta ciing phai
lam cho nhanh chéng, mau le. Khéng nén cham rai.
Khéng nén “nay lan mai lia”.

Tiét kiém thoi gio 1a Kiém, va ctng la Can.

Bat ky lam viéc gi, nghé gi, khi da lam thi phai
hang hai, cham chi, chuyén chd, 1am cho ra tro lam.

Tiét kiém thoi gio cua minh, lai phai tiét kiém
thoi gio cua nguoi. Khong nén ngoi 16, néi chuyén

phiém, lam mat thoi gio nguoi khac.
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Thanh hién c6 cau: “Moét tdc bong 1a mot thude
vang’.

Tuc ngii Au néi: “Thei gio tic la tién bac’.

Ai dua vang bac vit di, 1a nguosi dién ro. Thi ai
dua thoi gio viit di, 1a nguol ngu dail.

Tiét kiém khong phai la bun xin.

Khi khéng nén tiéu xai thi mét dong xu ciing
khéng nén tiéu. Khi c6 viéc dang lam, viéc ich lgi
cho déng bao, cho Té quée, thi du bao nhiéu céng,
tén bao nhiéu cua, cting vui long. Nhu thé méi
dung la kiém.

Viée dang tiéu ma khong tidéu, 1a bun xin, chu
khong phai 1a kiém.

Tiét kiém phai kién quyét khéng xa xi.

Viéc dang lam trong mot gic, ma kéo dai dén 2,
3 gio, la xa xi.

Hao phi vat liéu, la xa x1.

An sang mac dep trong lic déng bao dang
thiéu com, thiéu 4o, 14 xa x1.

An khéng ngéi rdi, trong lic dang can khang
chién va xay dung, 14 xa x1.

Vi vay, xa x1i 1a c6 t6i v6i T6 quée, véi déng bao.

Tiét kiém nghia la:

1 gi6 lam xong céng viéc cua 2, 3 gid.

1 nguoi lam bang 2, 3 ngudi.

1 déng dung bing gia tri 2, 3 dong.

Cho nén, muén tiét kiém cé két qua tot, thi

phai khéo té chite. Cai thi du nguoi the méc néi
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trén, da ching té rang: biét té chic thi tiét kiém
dugc stec lue, thol gio, va vat liéu.

Khéng biét té chiic thi khéng biét tiét kiém.
Thi du: néu 1 nha 10 nguodi, méi ngudi nau riéng
mot noi com, thi ton biét bao nhiéu noi, bao nhiéu
cul va nude, bao nhiéu céng phu. Gép nhau lai ndu
chung mét noi, thi 101 biét bao nhiéu.

Vi vay, gop stc lam viéc (lao dong tap doan),
va hdp tac xa, 1a mot cach tiét kiém toét nhat.

KET QUA CUA TIET KIEM

Trén kia da thuat lai cai thi du tiéf kiém phong
bi, ma Ho Chu tich da day chung ta. Day t6i xin
thém moét thi du nia:

Nuée ta c6 20 triéu nguoi. Nhiéu bu it, moi
nguoi moi ngay an 700 gam gao, moéi thang la
21 kilé gao.

Néu moi ngay moi ngudi chi tiéf kiém ntia bat
com (viéc d6 rat dé, ai ciing lam dudc), thi moéi thang
ca nudc sé tiét kiém dude 20 triéu kilé gao, nghia la
du nuéi mot triéu chién si trong mot thang.

Hién nay, may xa ¢ Lién khu I c6 sang kién
lam “Ha gao khang chién”. Mbéi nha moéi ngay ci
bo vao hit mét vée gao. Chi thé théi, ma s6 gao du
nu6i anh em dan quéan du kich trong xa.

D6 1a mot sang kién tiéf kiém hay, ma cac noi nén
lam theo. Néu toan dan ta THI DUA TIET KIEM:

Céc cd quan tiét kiém tién cong va cua cong, dé
dé ton ngan quy;
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Chién si thi dua tiét kiém thudc dan, bang
cach ban phat nao tring phat ay:

Cong nhan thi dua tiét kiém nguyén liéu;

Hoc sinh thi dua tiét kiém giay but;

Dong bao hau phuong thi dua tiét kiém tién
bac va luong thue, dé gitp dé bo doi:

MBobi nguoi, thi dua tiét kiém thoi gio;

Thi két qua thi dua tiét kiém ciing bang két
qua thi dua tang gia san xuAt.

Mét mat, ching ta thi dua KIEM.

Mot mét, chung ta thi dua CAN.

K&t qua CAN cong véi két qua KIEM la: bo doi
sé day du, nhan dan s& 4m no, khang chién sé
mau thang loi, kién quéc sé mau thanh céng, nude
ta s€ mau giau manh ngang hang véi cac nude
tién tién trén thé gidi.

K&t qua chii CAN chii KIEM to 16n nhu vay do.

Cho nén nguoi yéu nuée thi phai thi dua thuc

hanh tiét kiém.



LIEM

Liém la trong sach, khéng tham lam.

Ngay xua, duéi ché do phong kién, nhiing nguoi
lam quan khéng duc khoét dan, thi goi 1a LIEM, chii
liém Ay chi c6 nghia hep.

Cuang nhu ngay xua frung la trung véi vua.
Hiéu 1a hiéu véi cha me minh théi.

Ngay nay, nuéc ta 1la Dan chu Cong hoa, chii
LIEM c6 nghia rong hon; 13 moi nguoi déu phai
LIEM. Cing nhu trung 1a trung véi Té quéc, hiéu 1a
hiéu véi nhan dan; ta thuong cha me ta, ma con
phai thuong cha me nguosi, phai cho moi ngusi déu
biét thuong cha me.

Chit LIEM phai di déi véi chi KIEM. Cang
nhu chiit KIEM phai di doi véi chit CAN.

C6 KIEM méi LIEM duge. Vi xa xi ma sinh
tham lam.

Tham tién cua, tham dia vi, tham danh tiéng,
tham &n ngon, séng yén déu 1a BAT LIEM.

Nguodi can bo, cay quyén thé ma duc khoét dan,
an cua dut, hodc trom cua cong lam cua tu.

Nguoi buén ban, mua 1 ban 10, hodc mua gian
ban lau che den chg do, tich trii dau co.
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Nguoi c6 tién, cho vay cat c6, bép hau bép
hong dong bao.

Nguoi cay rudng, khong ra cong dao muong ma
14y cap nude rudng cua lang giéng.

Nguoi lam nghé (bat cit nghé gi) nhan luc khé
khan ma bat chet déng bao.

Ngudi co bac, chi mong xoay cuia nguoi lam cua
minh. Déu 1a tham lam, déu 1a BAT LIEM.

Dim nguoi giéi, dé giti dia vi va danh tiéng cua
minh 1a dao vi (dao 1a tréom).

Gap viéc phai, ma s¢ khé nhoc nguy hiém,
khéng dam lam, 1a tham vat uy lao.

Gap gidc ma rut ra, khong dam danh la tham
sinh uy tu.

Déu lam trai véi chit LIEM.

Do BAT LIEM ma di dén t6i ac trom cép.
Cong khai hay bi mat, truc tiép hay gian tiép, bat
liém tte 1a tréom cap.

Cu Khéng Tu néi: “Nguoi ma khéng Liém,
khéng bang sic vat’.

Cu Manh Tt néi: “Ai eiing tham 1g1, thi nudc &
nguy”. Dé thuc hién chi Liém, cAn c6 tuyén
truyvén va kiém soat, giao duc va phap luat, tu
trén xuéng, tu duéi lén trén.

Trude nhat 1a can bé cac co quan, cac doan thé,
cAp cao thi quyén to, cap thap thi quyén nho. Du
to hay nho, cé quyén ma thiéu luong tam la cé dip

duc khoét, c6 dip 4n cua dut, c6 dip “di cong vi tu”.
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Vi vay, can bé phai thuc hanh chit LIEM trudc,
dé 1am kiéu mau cho dan.

“Quan tham vi dan dai’. Néu dan hiéu biét,
khéng chiu dut 16t, thi “quan” du khéng liém cting
phai hoa ra LIEM.

Vi vay dan phai biét quyén han ctia minh, phai
biét ki€m soat can bo, dé gitp can bo thue hién
chit LIEM.

Phap luat phai thang tay triing tri nhiing ké
bat liéem, bat ky ké Ay ¢ dia vi nao, lam nghé
nghiép gi.

Moéi nguoi phai nhan rang tham lam la mét
diéu rat xdu hé, ké tham lam 1a c6 téi véi nuée,
v61 dan.

Can bo thi dua thuc hanh liém khiét, thi sé
gay nén tinh liém khiét trong nhan dan.

Mot dan toc biét can, kiém, biét liém, la mot
dan téc giau vé vat chat, manh vé tinh than, 1a
mot dan téc van minh tién bé.

Dan toc ta dang khang chién va kién quéc,
dang xay dung mot Doi séng méi trong nuéc Viet
Nam méi. Chang nhiing ching ta phai can kiém,
chiing ta con phai thue hanh chii LIEM.



CHINH

Chinh nghia 1a khéng ta, nghia la thiang thén,
dting ddn. Diéu gi khéng ding dén, thang than,
tic 1a ta.

CAN, KIEM, LIEM, 1a géc r8 cua CHINH.
Nhung mét cay can cé gbc ré, lai can c6é nganh, 1a,
hoa, qua méi 1a hoan toan. Mét nguoi phai Can,
Kiém, Liém, nhung con phai CHINH méi 1a ngusi
hoan toan.

Trén qua dat, c6 hang muoén triéu nguoi. Song
s6 nguoi A4y c6 thé chia lam hai hang: ngusi
THIEN va nguoi AC.

Trong xa héi, tuy c6é tram coéng, nghin viée.
Song nhiing cong viée 4y c¢6 thé chia lam 2 thi:
viee CHINH va viéc TA.

Lam viéec CHINH, 1a ngusi THIEN.

Lam viée TA, 1a nguoi AC.

Siéng nang (can), tan tién (kiém), trong sach
(liem), CHINH 1a THIEN.

Luoi biéng, xa x1, tham lam, 1a ta, la ac.

Bat ky ¢ ting 16p nao, giti dia vi nao, lam nghé
nghiép gi, su hoat dong cua moét nguol trong xa

héi c6 thé chia lam 3 mat:
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1. Minh d61 véi minh.
2. Minh déi1 véi nguoi.
3. Minh dé1 véi cong viéc.

POIVOI MINH

- Ché tu kiéu, tu dai. Tu kiéu, tu dai la kho
dai. Vi minh hay, con nhiéu nguoi hay hon minh.
Minh gioi, con nhiéu nguci gioi hon minh. Tu
kiéu, tu dai ttc 1a thoai bo. Séng to, bién rong, thi
bao nhiéu nude cing chiia dude, vi dé ludng noé
rong va sau. Cai chén nho, cal dia can, thi mot
chit nudc ciing day tran, vi d6 luong né hep nho.
Nguol ma tu kidu, tu man, cing nhu cai chén, cai
dia can.

- Luén luén cau tién bo. Khéng tién bo thi la
nguing lai. Trong khi minh ngting lai thi nguosi ta
cti tién bo. Két qua 1a minh thoai bé, lac hau

Tién b6 khéng giéi han. Minh ¢6 géng tién bd,
thi chéc tién bé mai.

- Luén luén ty ki€m diém, tu phé binh, nhiing
161 minh da néi, nhiing viéc minh da lam, dé phat
trién diéu hay cta minh, sta d6i khuyét diém
cua minh.

Dong thoi phai hoan nghénh ngudi khac phé
binh minh.

Cu Tang Tt 1a mét vi dai hién, 1a mot tin do
gi6i nhét cua cu Khéng Tu. Cu Tang da lam kiéu
mau cho ching ta. Cu néi: Mbi ngay téi tu kiém
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diém may lan: d61 véi nguoi c6 thang than khong?
do1 véi viée c6 chuyén can khong?

Cu Khéng Tii néi: Minh cé ddng dan, méi té
dudc gia, tri dudc quéc, binh dudc thién ha.

Tu minh phai chinh trudée, méi gitip dude nguoi
khac chinh. Minh khéng chinh, ma muén nguoci
khac chinh lavé ly.

DPOI VOI NGUOI

Chii nguol, nghia hep 14 gia dinh, anh em, ho
hang, bau ban. Nghia rong 1a dong bao ca nuéc.
Rong niia 1a ca loai nguoi.

Trii bon Viét gian ban nude, trit bon phat xit
thuc dan, 1a nhiing Ac quy ma ta phai kién quyét
danh d6, d6i véi tat ca nhiing ngudi khac thi ta
phai yéu quy, kinh trong, gitp da.

Ché ninh hét nguoi trén. Ché xem khinh nguoi
duéi.

Thai doé phai chan thanh, khiém tén, phai
that tha doan két. Phai hoc nguoi va giip nguoi
tién to1.

Phai thuc hanh chii Bac - Ai.

pOI1 VOI VIEC

Phai @& cong viée nude 1én trén, trude viée tu,
viéc nha.

DPa phu trach viéc gi, thi quyét lam cho ky dudc,
cho dén noi dén chén, khéng so khé nhoc, khong so
nguy hiém.
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Bat ky viéc to, viéc nho, phai c6 sang kién, phai
c6 ké& hoach, phai can than, phai quyét lam cho
thanh cong.

Viée thién thi du nho mAy cung lam. Viée de
thi du nho mAay cung tranh.

Viéc gi du 1oi cho minh, phai xét né c6 1di cho
nuéc khong? Néu khong cé 101, ma c6 hai cho nudc
thi quyét khong lam.

Mobi ngay c6 lam mét viéc 161 cho nudée (101 cho
nude tiic 1a 101 cho minh), du la viée nho, thi mot
nam ta lam dudc 365 viéc. Nhiéu 1oi nho cong
thanh lg1 to.

Ca 20 triéu dong bao déu lam nhu vay, thi
nudc ta nhat dinh mau giau, dan ta nhat dinh
dudc nhiéu hanh phuc.

Ai chdng muén cho tu minh thanh mét ngudi tét,

Con chau minh sung sudng,

Gia dinh minh no a4m,

Lang x6m minh thinh vudng,

Noi giéng minh ve vang,

Nude nha minh manh giau.

Muc dich 4y tuy to 16n, nhung rat thiét thuc.
Thiét thuc, vi ching ta nhat dinh dat dudc.

Ching ta nhat dinh dat dudc, vi méi nguci va tat
ca dan ta déu Thi dua: Can, Kiém, Liém, Chinh.
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THUC HANH TIET KIEM,
CHONG THAM O, LANG PHI,
CHONG BENH QUAN LIEU

Cdc déng chi,

Chuodng trinh céng tac cua Chinh phu, cia Doan
thé ta nam nay van gébm trong tam chit “Truwong ky
khdng chién, tu luc canh sinh”.

Dé thuc hién dung chuong trinh d6, Chinh
pht va Doan thé néu ra may diém chinh, la:

- Thi dua giét gidc, thi dua tang gia, thi dua
tiét kiém, va

- Chéng nan tham 6,

- Chéng nan lang phi,

- Chéng bénh quan liéu.

Vé phong trao Thi dua giét gidc ldp cong, Bo
Téng tu 1énh cé ké hoach ddy di dua xubng tan
cac can bo va cac chién si Vé quéc quan, bo doi dia
phuong va dan quan du kich dé moi nguoi hoe tap,
tha&m nhuan va thuc hién.

Vé phong trao thi dua tdng gia san xudt, thi
Chinh phu cé ké hoach chung day du. Cac nganh,

* Néi chuyén nam 1952 nhan dip c¢6 phong traoe san xuét va

tiét kiém.
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cac dia phuong va moi gia dinh dua theo dé ma
dat ké hoach riéng cho thiét thuc, cho an khép véi
nhau, dé thuc hién cho ky duge.

Cac dong chi phu trach sé néi chuyén rd rang
vé hai viéc ay.

Pay t61 chi néi vé van dé thi dua tiét kiém, va

choéng nan tham 6, lang phi, chéng bénh quan liéu.

I- TIET KIEM

Trudce hét, ching ta hay dat may cau hoi:

- Tiét kiém 1a gi?

- Vi sao phai tiét kiém?

- Tiét kiém nhiing gi?

- Ai can phai tiét kiém?

1. Tiét kiém khong phai 1a bun xin, khong phai
la “xem déng tién to bing cai néng’?, gap viée dang
lam cung khéng lam, dang tiéu cting khéng tiéu.
Tiét kiém khong phai 1a ép bé déi, can b va nhan
dan nhin an, nhin mac. Trai lai, tiét kiém cét dé
glip vao tang gia san Xuat, ma tang gia san xuat la
dé dan dan nang cao mic séng cua bé doi, can bé
va nhan dan. Néi theo 161 khoa hoc, thi tiét kiém 1a
tich cuc, chit khong phai 1a tiéu cuc.

2. Trong 80 nam, nudc ta bi dé quéc Phap roi
dén dé quoc Nhat vo vét hét, vi vay ma kinh té&

cua ta nghéo nan, lac hau.

1. Tiéng dia phudng, nghia 14 cai nong.
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Nay chung ta can phai cé mét nén kinh té
kha, dé khang chién va kién quéc. Muén xay dung
kinh t&, thi phai c6 tién caa dé lam vén. Muén c6
vén, thi cac nude tu ban dung 3 cach: vay muodn
nudec ngoal, an cudp cua cac thude dia, boc 16t cong
nhan, néng dan.

Nhiing cach d6 ching ta déu khéng thé lam dudge.

Chung ta chi c6 cach la mot mat tang gia san
xuét, moét mat tiét kiém dé tich tri thém vén cho
cong cude xay dung va phat trién kinh t& cua ta.

3. Chang ta phai tiét kiém sic lao déng. Thi
du: viée gi truée kia phai dung 10 ngudi, nay ta
phai té chtic sap xép cho khéo, phai nang cao nang
suat cua moi nguoi, nhe vay ma chi dung 5 nguoi
cung lam dude.

Chung ta phai tiét kiém thoi gio. Viéc gi trudc
kia phai lam 2 ngay, nay vi t6 chiic sap xép khéo,
ning suét cao, ta cé thé 1am xong trong I ngay.

Chung ta phai tiét kiém tién cua. Viéc gi trudc
phai dung nhiéu nguosi, nhiéu thei gid, phai tén 2
van dong. Nay vi tiét kiém dudc stic nguoi va thoi
gid, nguyén liéu, cho nén chi tén I van la du.

Né6i tém lai: ching ta phai tim cach t6 chic
sap dat cho hop ly, & 1 ngudi c6 thé lam viéc nhu
2 ngudi, 1 ngay cé thé lam viée cua 2 ngay, 1 dong
c6 thé dung bang 2 dong.

4. Tat ca moi nguoi déu phai tiét kiém. Trudc
nhat 1a cac cd quan, cac bd dol, cac xi nghiép.

Cé6 nguoi néi: bo déi chi lo thi dua giét giac lap
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cong, bo doi khong phai la co quan san xuat, thi
tiét kiem thé nao?

Trong quan dé1 ¢6 quan nhu, quin gidi, van
tai, v.v. la nhiing cd quan can phai tiét kiém da
danh. Cdc chién si ciing cdn tiét kiém va cing cé
thé'tiét kiém. Thi du:

Trude kia tinh d6 dong mbi chién si ban 50 vién
dan moéi ha 1 tén dich. Nay vi tap luyén siéng
nang, ban kha, tinh d6 déng mbi chién si chi ban
10 vién dan thi ha dudc 1 tén dich. Thé la chién si
tiét kiem duoc 80% dan. Do dé ma qudn gidi tiét
kiém duge nguyén liéu va nhan coéng dic dan, dé
ché tao nhiing via khi khac. Truéc kia Cuc van tai
phai ché 100 xe dan, nay chi can chdé 20 xe, tiét
kiém dudgc xe ¢6 va dau md. Xe chay it, thi duong sa
phai chiia it, thé 1a tiét kiém dudc dan cong, v.v..

Trong cac chién dich thu dudc nhiéu chién loi
phdm (thuée, dan, luong thue, sing éng, v.v.), bo
d61 biét quy trong né, tiét kiém né dé dung né ma
danh giac. Nhu thé cing la tdang gia san xudt.

Cé nguol néi: cac co quan (thi du cd quan tu
phéap) ngodi viée tdng gia dé tu tic, thi c6 gi ma
tiét kiém?

Co quan nao cing cAn va cing cé thé tiét
kiém. Mét thi du: cd quan nao cting dung phong
bi, néu mo6i cd quan déu tiét kiém, mot chiée
phong bi dung 2, 3 1an, thi méi nam Chinh phu cé
thé tiét kiem dude hang chuc tan gidy.

Néu can bé tu phap nang cao nang suat, lam
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viéc mau chéng, thi s& gitip cho nhiing dong bao c6
viée dén tu phap tiét kiém dugde ngay gio, dé ting
gia san xuAt.

No6i tém lai: Ai cing ¢6 thé va ciing nén tiét kiém.

5. Két qua cua tiét kiem

Nhiing thi du trén chiing té rang, néu ta khéo
tiét kiém stic nguoi, tién cua va thoi gio, thi véi stic
lao déng, tién tai cua nuée ta hién nay, ta cé thé
tang gia san xudt gap béi ma luc ludng cua ta vé
mol mat cling tang gap bol.

D6 1a mét su thue chédc chan, chi khéng phai
1y luan cao xa. Kinh nghiém cua cac nudéc ban da
to ré nhu vay.

O Lién X6, do tiét kiem ma tién vén dé vao k&
hoach 5 nam (1946-1950) tang thém 26 ty rup, ttc
1a 1/3 s6 tién von. Vai thi du nhé: mét xuéng may
40 6 Mac Tu Khoa nam 1948 da tiét kiém dudc
hon 34.000 thudc vai, du may 2 van chiéc 4o 16t.

Do nang cao nang suat ma tiét kiém dudc
nhiéu thoi gio: truée kia déng mot chiéc may bay
to, phai 20.000 tiéng dong ho, nay chi can 12.500
gid; déng mot chiéc xe tang to, trudc kia phai
8.000 gid, nay chi can 3.700 gio.

0 Trung Quéc, nam 1951 nhan dan khu Déng
Bic do tang ning suat va tiét kiem ma da thém
duge 14 triéu tan luong thuc.

Khu Tay Bac do tiét kiém ma tang thém dude
mot triéu tan luong thue, 60 van ta béng, 35 van

con trau bo, v.v., cac khu khac cing vay.
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Tiét kiém thoi gio di déi vél tdng nang suAt.
Trudc kia mot nguoi the dét vai di lai hon 5.200
budc trong hai tiéng dong ho. Nay cac nha may dét
phé bién cach Xich Kién Tu chi phai di lai 2.300
bude. Nhu vay ngudi tho da bét mét nhoc ma nang
suat lai tang them: Xich Kién T la mét c6 the dét
17 tuéi, da tim ra cach hop Iy &y.

Nhan dan Lién X6 viia thi dua tang gia san
xuat, viua thi dua tiét kiém, cho nén trong 5 nam
sau Thé gi6i chién tranh thd hai, kinh té Lién X6
da phat trién vuot bae. Trong lie ¢ cac nude tu ban,
gia sinh hoat ngay cang dat dé, nhan dan ngay
cang tung thiéu, thi ¢ Lién X6 gia hang hoa da
giam bon 1an, nhan dan ngay cang sung suéng.

Cach mang Trung Quéc thang 1¢i méi vai nam
nay, ciing nhd tang gia san xuat va tiét kiém, ma
kinh t&€ ti€n bé, tai chinh théng nhét, gia ca én
dinh, doi s6ng nhan dan cai thién rat mau.

Nuéc ta dang khang chién, diéu kién khé khan
hon. Nhung chung ta quyéf tdm ting gia va tiét
kiém, thi nhat dinh tang gia dudc va tiét kiem dudc.

11 - PHAI TAY SACH NAN THAM O,
LANG PHI VA BENH QUAN LIEU

Muén lda tét thi phai nhé c¢é cho sach, néu
khéng, thi du cay bua ky, bén phan nhiéu, lia van
x4u vi Ida bi co at di.

Muoén thanh céng trong viéce tang gia san xuat
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va tiét kiém cting phai nhoé co cho sach, nghia 1a
phai tay sach nan tham 6, lang phi va bénh quan
liéu. Néu khong, thi né sé& lam hai dén cong viéc

cua ta.

Tham 6 la gi?

- Diing vé phia cdn b6 ma néi, tham 6 la:

An cép cua cong lam cua tu

Duc khoét cia nhéan dan

An bét ctia bo doi.

Tiéu it ma khai nhiéu, 16i dung cua chung cua
Chinh phu dé lam quy riéng cho dia phuong minh,
don vi minh, cang la tham é.

- Diing vé phia nhdn ddn ma néi, tham 6 la:

An cép cua cong, khai gian, lau thué.

Lang phi la gi?

Lang phi c6 nhiéu cach:

- Lang phi siic lao déng: Vi kém tinh than phu
trach, vi t6 chiic sap x&p vung, viée gi it nguoi
cing lam dudc ma van dung nhiéu nguoi. Trong
quan doi, cac cd quan, cac xi nghiép déu cé khuyét
diém &y. Trong viéc stia chiia dudng cau, phuc vu
chién dich, lang phi dan céng kha nhifu, vi t6
chiic khéng khéo - d6 1a mét thi du.

- Lang phi thoi gio: Viée gi c6 thé lam trong
mbét ngay mét budi, cing kéo dai dén mAy ngay.
Thi du: nhiing cudc khai hoi, vi nguoi phu trach
chuén bi chudng trinh khéng day du, ngudi dén du
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héi thi khéng chuan bi § kién, dang 1& chi mét
ngay thi ban bac va giai quyét xong van dé, song
cudc khai hoi kéo dai dén 5, 3 ngay.

- Lang phi tién cua: Cé rat nhiéu hinh thic,
day chi néu vai thi du:

- Cac co quan dung vat liéu mét cach phi pham.

- Cac xi nghiép diing may méc va nguyén ligu
khéng hop ly.

- Cuc van tai giii gin xe c6, tiét kiém dau mad
khéng triét dé.

- S6 kho théc lam kho tang khéng can than;
nguoi giti kho kém tinh than trach nhiém, dé théc
aAm uét, hao hut, hu héng.

- Mau dich khéng khéo tinh toan sip xép, dé
hang hoa hao hut, 16 von.

- Ngan hang khéong khéo sti dung tién bac, dé
tién bac & dong lai, khéng bé ich cho viée tang gia
san xuAt.

- Co quan kinh té& lam ké hoach khong thiét
thue, khéng sat véi hoan canh, dé Chinh phu phai
16 vén.

- B6 d61 khong biét quy trong giti gin quan
trang, quan dung va chién loi pham.

- Nhan dan bo hoang ruéng dat, dét vang ma,
ban trau, cAm ruéng dé lam dam cuéi, dam ma, v.v..

Tham 6 la trém cudp. Lang phi tuy khéng lay
cua cong dut tui, song két qua cting rat tai hai cho
nhan dan, cho Chinh phu. Cé khi tai hai hon nan
tham 6.
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Ma ¢6 nan tham 6 va lang phi la vi bénh
quan liéu.

Vi nhiing nguoi va nhiing cd quan lanh dao tu
cAp trén dén cap duéi khong sat cong viéc thuc té,
khéong theo dbi va gido duc can bo, khong gan g
quan chung. Dé1 véi cong viéc thi trong hinh thiic
ma khéng xem xét khap moi mat, khéng vao sau
van dé. Chi biét khai hoi, viét chi thi, xem bao cao
trén gidy, chi khéng kiém tra dén noi, dén chén.

Noé1 tém lai: vi nhiing ngudi va nhiing cé quan
lanh dao mac bénh quan liéu thanh thi c6 mat ma
khéng thay suét, cé tal ma khong nghe thau, co
ché d6 ma khong giti ding, cé ky luat ma khong
nam viing. K&t qua la nhiing ngusi x&u, nhiing
can bo kém tha ho tham 6, lang phi.

Thé 1a bénh quan liéu da ap 1, dung ting, che
ché cho nan tham 6, lang phi. Vi vay, muén tru
sach nan tham 6, lang phi, thi truéec mat phai tay

sach bénh quan liéu.

I - THAM O, LANG PHI VA BENH QUAN LIEU
LA KE THU CUA NHAN DAN

Tham 6, lang phi va bénh quan liéu la ke thu
cua nhan dén, cua bo déi va cua Chinh phu.

Ké thit kha nguy hiém, vi né khéng mang
guom mang sing, ma né niam trong cac té6 chic
cua ta, dé lam hong cong viéc cua ta.

Tham 6, lang phi va bénh quan liéu, diut c6 ¥
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hay khéng, ciing 1a ban déng minh cua thuc dan
va phong kién. Vi né lam cham tré cong cudc
khang chién va kién quéc cua ta. N6 lam hong
tinh than trong sach va § chi khéc khé ctia can bé
ta. N6 pha hoai dao dtic cach mang cua ta la can,
kiém, iém, chinh.

Dé khang chién théng loi, dé xay dung nudc
nha, chién si thi hy sinh xuong mau, dong bao thi
hy sinh mé héi nuée méat dé déng gép. Ma nhiing
ké tham 6, lang phi va quan liéu thi pha hoai tinh
than, phi pham stic luc, tiéu hao cua cai cua
Chinh phu va cua nhan dan. Téi 161 Ay cling nang
nhu t61 161 Viét gian, mat tham.

Vi nhiing 1& dé, chéng tham 6, lang phi va
bénh quan lifu ciing quan trong va can kip nhu
viéc danh gidc trén méit tran. Pdy la mdt tran tw
tuong va chinh tri.

Cang nhu ¢ cac mit tran khac, muén thang 6
mit tran nay, at phai cé6 chuan bi, k& hoach, té
chtic, 4t phai c6 lanh dao va trung kién.

Cach t6 chic tranh dau, dai khai nhu sau:

Buée dau la ddnh théng tu tudng:

Phai khai héi du mét moi ngudi trong cd quan,
don vi, truong hoe, v.v. dé giai thich ré rang, néi di
n6i lai, cho moi nguoi déu hiéu:

- Tham 6, lang phi, quan liéu ¢6 hai cho dan
cho nudc thé nao?

- Vi sao phai chong nhiing nan ay?

Dé siia chita nhitng v nghi sai ldm nhu:



- Tham 6 1a c6 to1, song lang phi chi 1a mét
khuyét diém.

- Nhiing nguol c6 céong vl cach mang, thi
tham 6, lang phi chit dinh, cting nén tha th ho.

- Nudc ta nghéo, khong cé gi ma tiét kiém. Co
quan ta khong c6 gi ma lang phi.

- Khong phai cé quan kinh té& tai chinh, thi
khéng c6 gi ma tham 6, lang phi, v.v..

Dé vén dinh nhitng lo ngai khéng diing, nhu:

- “Mét su nhin, chin su lanh”, kiém thao 1an
nhau lam gi.

- Ty nhén sai lam minh s¢ m&t thé dién, mat
uy tin, sd bi phat, v.v..

- Chi trich 161 cia nguoi s& mat doan két.

- Ai tham 6, lang phi mic ai, minh khéng
tham 6, lang phi thi théi.

- No61 that mat long, s& bi bau ban ghét, bi cap
trén tru, v.v..

Buge thit hai:

Khi moi nguoi da hiéu thi chia tiing tiéu té dé
nghién ctiu nhiing tai liéu, nhu:

- Nhiing 161 day cua Lénin, Xtalin... néi vé tiét
kiém va chéng tham 6, lang phi, quan liéu.

- Tuyén ngén cua Dang Lao dong, chinh sach
va chi thi cua Dang va cua Chinh phu.

- Tai liéu néi vé can, kiém, liém, chinh, va
cach stia d6i 161 lam viée.

Céac tiéu té via nghién ctiu, viia that tha tu
kiém thao va gitip nhau kiém thao. Kiém thao nén
nham vao may diém chinh va thiét thue, nhu:
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- Minh c6 tham 6 khéng?

- C6 an bét cua cong cho don vi riéng cua minh
khéng?

- C6 luoi biéng, c6 kém long trach nhiém, cé
diing nui nay tréng nai no khéng?

- Cé pho truong lang phi khéng?

- C6 lang phi cia Chinh phu, cua Doan thé
khéng?

- C6 lang phi cua dan va stic dan khéong?

- C6 bénh quan liéu, xa cach quan ching
khéng?

Tu kiém thao va kiém thao ngudi khac phai
that tha, phai dua vao su thuc, phai dao tan goc ré
nhiing khuyét diém. Khéng nén thoa vé, che giau.
Khéng nén “it thit ra nhiéu”, cang khong nén néi
viée nho bo viée 16n, néi viée cit quén viée moéi.

Vita néu ro khuyét diém, vita phan tach tu tudng.

Chi trich nhiing khuyét diém, khen ngoi nhiing
uu diém.

Tiéu t6 kiém thao xong, thi chon ngusi dé
xung phong tu kiém thao trong nhiing buéi khai
héi toan thé don vi hodc cd quan.

Buiée ba: Pon vi hoac ¢ quan khai héi kiém
thao chung dé giai quyét cac van dé, giai thich cac
thdc méec, stia chita nhiing khuyét diém trong
phong trao kiém thao, khen ngdi nhiing ngusi da
thanh that ty kiém thao, khuyén khich nhiing
nguol con ngap nglng e ngal, diat chuong trinh
chung cho don vi (chuong trinh mé réng kiém
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thao, tang nang suat...) va bau ci ban lanh dao
phong trao. Ban nay gom cé nhiing ngudi lanh dao
nhu Bé trudng, Thi trudng, Doan trudng.. va
nhiing phan tu hang hai, trung thanh nhat trong
co quan (hodc don vi).

Co quan chinh nhu cac bé, cac dai doan, v.v.,
kiém thao xong dot mét, thi phai:

- Tim céach nang cao nang suit cac can bo dé
phu trach céng viéc trong cd quan.

- Phai mét s6 can bo dac luc chia thanh ting
tiéu t6 phu trach diéu tra cac bé phan, nhu diéu
tra kho tang, diéu tra s6 sach, v.v., ddng thoi giip
cac bo phan &y kiém thao.

Hang ngay, cac t6 trudng nhiing tiéu té Ay
phai bao cao ré tinh hinh véi Ban lanh dao va
gitip Ban &y trong viéc kiém thao chung.

Néi tém lai: viée kiém thao phai c6 trong tam,
phai lam timg buée, phai ndm viing va vao sau.
Phai lam tu cap trén dén cap dudi, tu bé phan
chinh dén bé phan phu.

Nhitng diéu can thiét.

Can bo cao caAp moi ndi phai:

- That tha tu kiém thao dé lam guong mau.

- That tha bao cao tinh hinh ca don vi minh cho
moi nguoi trong toan don vi, toan nganh biét r6.

- Phai kién quyét “nhé co”.

- Ndm viing trong diém.

- T6 chtic nhém trung kién dé gitp nghién ctiu
tinh hinh va gitp lanh dao phong trao kiém thao.
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Trong phong trao chéng tham 6, lang phi,
quan liéu, gido duc la chinh, tring phat la phu,
nghia la:

- Ai kiém thao ding nhiing ngudi khac, sé
dude khen thuong.

- Ai c6 161 ma that tha tu kiém thao, thi 16i nhe
sé dude tha thi, 161 nang s& dudc xt nhe hoac 1ay
cong chuoc to1 (trit nhiing t61 161 dac biét nang).

- Al ¢6 161 ma khong that tha néi ra, sé bi ky luat.

- Ai ngan can, de doa nhiing ngusi kiém thao
minh, sé bi ky luat.

- Chéng tham 6, lang phi, quan liéu la cdch
mang.

Cach mang la tidu diét nhting cal gi xéu, xay
dung nhiing cai gi t6t. Chung ta lam cach mang
dé tiéu diét ché€ @6 thuc dan, phong kién, dé xay
dung dan chu méi.

Thuc dan va phong kién tuy bi tiéu diét, nhung
cal noc xdu cua né (tham 6, lang phi, quan liéu) van
con, thi cach mang van chua hoan toan thanh cong,
vi noc XAu 4y ngdm ngam ngan trd, ngdm ngam
pha hoai su nghiép xay dung ciia cach mang.

Cé nhting nguoi trong lic tranh dau thi hang
hai, trung thanh, khéng s¢ nguy hiém, khéng s¢
cuc khé, khéng s¢ quan dich, nghia 1a ¢é céng vdi
cach mang. Song dén khi cé it nhiéu quyén han
trong tay thi dam ra kiéu ngao, xa x1, pham vao
tham 6, lang phi, quan liéu, khéng tu gide, ma
bién thanh nguoi co téi vdi cach mang. Chung ta
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phai ctiu van ho, gitip ho khéi phuc dao diic cach
mang. Cé nhiing ngudi miéng thi néi: phung su Té
quoc, phung su nhan dan, nhung bi vat chat do
danh ma pham vao tham 6, lang phi, hai dén Té
quoc, nhan dan. Chung ta phai gido duc ho, dua
ho vao con dudng cach mang.

Tham 6, lang phi, quan liéu la nhiing xau xa
cua xa héi cii. Né do long tu tu tu lgi, ich ky hai
nhan ma ra. N6 do ché dé “nguci béc 16t nguoi”
ma ra.

Chung ta muén xay dung mot xa héi mdi, mot
xa héi tu do binh didng, mét xa héi can, kiém,
liém, chinh - cho nén ching ta phai tay cho sach
hét nhiing théi xdu cua xa hoi cii.

- Chéng tham é, lang phi, quan liéu la ddan chi.

B6 déi khéng ngai hy sinh xuong mau dé
khang chién ctiu nuée. Dong bao khéng ngai hy
sinh mé héi nuéc mat @& khang chién ctiu nuée.
Chién si gui tinh ménh minh, dong bao gt céng,
glii ctia minh trong tay Chinh phu va Doan thé, dé
khang chién kién quéc. D6 ciing la mét hinh thiic
dan chu tap trung.

Chinh pht va Doan thé giao cho can bo cai
quyén diéu khién b doi, st dung tién cua trong
cong cudc khang chién kién quéc. Nhiém vu cua
can bé 1a cham nom, yéu mén moéi moét chién si,
quy trong, tiét kiém mo6i moét dong tién, mot bat
gao, mot gid cong cua dong bao. Dong thoi, chién
s va dong bao cé quyén doi hoi can bé phai lam
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tron nhiém vu dé, e¢é quyén phé binh chi trich
nhiing can bé nao khéng lam tron nhiém vu dé.

Dan chu 1a dua vao luc lusng quan chung, di
ding duong 161 quan ching. Cho nén phong trao
chéng tham 6, lang phi, quan liéu at phdai dva vao
luc luong qudn chiing thi méi thanh cong.

Quan ching ttc 1a toan thé chién si trong
quan d6i, toan thé céng nhan trong xudng, toan
thé nhan vién trong cé quan, v.v., réi dén toan thé
nhan dan. Cing nhu moi viéc khac, viéc “chong”
nay phdi déng vién qudn chiing, phdi thuc hanh
dan chu, phai lam cho quan ching hiéu rs, lam
cho quan ching hang hai tham gia thi méi chac
chidn thanh céng. Quan ching tham gia cang
dong, thanh céng cang day du, mau chéng.

Nhiém vu ciia qudn ching la phai hang hai
tham gia phong trao chéng tham 6, lang phi, quan
litu. Chién si xuédt céng, nhan dan xudt cua dé
danh giac, ctiu nude. Tham 6, lang phi, quan liéu
la mot tha “gidc o trong long”. Néu chién si va
nhan dan ra stc chéng giac ngoai xdAm ma quén
chéng gidc néi xdm, nhu thé la chua lam tron
nhiém vu ctia minh. Vi vay, chién si va nhan dan
phai hang hai tham gia phong trao ay.

Chung ta tu trén dén dudi phai dong tam hiép
luc @ théng loi trong phong trao nay. Ma thing
loi trong phong trao nay sé gitip ching ta doan két
hon niia, nidng cao nang sudt hon niia. Né giup
can bo ta cai tao tu tudng, nang cao giac ngd,
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thAm nhuan dao dtc cach mang, that tha phung
su bo d61 va nhan dan. N6 giip chinh quyén ta
thanh mét chinh quyén trong sach, xiing dang véi
long tin tudng va su hy sinh cua chién si va dong
bao. N¢ sé gitip chiing ta hoan thanh day du ké
hoach tang gia san xuat va tiét kiém cua Chinh
phu va ctua Doan thé. N6 & gitp ching ta chuan
bi mau day du dé tién sang téng phan céng.

* *

DPong chi Lénin, Xtalin... rat chd trong va néi
nhiéu vé van dé tiét kiém, chong tham 6, lang phi
va chéng bénh quan litu. T6i lude dich vai doan
sau day, dé gitp cac dong chi nghién ctu.

Lénin noi:

“Tién bac phai tinh toan mét cach ranh mach,
that tha, phai tiét kiém, ché luci biéng. Ché an
cép cua cong lam cua tu. Phai giti gin ky luat lao
déng rat nghiém ngat. Pé 1a nhing khau hiéu
chinh va rat can thiét.

Mot mat, quan ching lao dong thiét thuc lam
ding nhiing khau hiéu &y. Dé 1a phuong phdp
duy nhdt dé ctiu van mét nude da bi la ké cudp d&
quoc va lia bu nhin lam cho chét dé séng dé nhu
nude Nga.

Mot mat khac, chinh quyén Xéviét do phuong
phap cua minh, can ci vao phap luat cia minh,
ma thiét thue thi hanh khau hiéu &y - Dé lai la

. . n Bl - a a @ ~ k) P -
diéu kién chu chét va day du dé dua chu nghia xa
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héi dén thang loi hoan toan”. (Nhiém vu trude mdt
cia chinh quyén Xoviét, 28-4-1918)*.

Ngay 2-5-1918, toa an nhan dan Mac Tu Khoa
xu nhe mét vu an héi [6. Lénin khéng bang long,
va viét:

“Khéng xt ban 1a a4n cta ddt 16t, ma xt mot
cach pha tro, mém mong nhe nhang nhu vay, - dé
la mét didu xau hé cho nhiing dang vién céng san,
cho nhiing nguoi cach mang. Can phai néu nhiing
déng chi da an héi 16 ra dé cho du luan qué trach
va cAn phai duéi ho ra khéi Pang™”.

Cach vai hom sau, Lénin viét thu cho can bo
tu phap: “Phai lap tic dé nghi mét dao luat d@é
triing tri nhiing vu héi 16 (an héi 16, tang hoi 16, va
nhiing cach héi 16 khac). It nhat ciing phai phat
10 nam giam cAm va 10 nam khé sai”’.

Bao cao trudc Dai héi lan tha IV cua Quéc té
Cong san (13-11-1922), Lénin néi:

“Hién nay, tinh hinh céng nghé ning cua Nga
con rat khé khan. Nhung chiung té1 da tich tru
dude mot s6 vén. Sau nay ching t6i ct phai tich
trii nhu thé. Vén liéng ay thuong thuong do nhan
dan ma ra, chung t6i can phai tiét kiém tung li
turng ti. Hién nay, ching t61 dang nghién ctu lam
thé nao dé giam bét ngan sach cua Chinh phu,

1. Xem V.L.Lénin: Toan tdp, tiéng Viét, Nxh. Tién ba,
Métxcova, 1977, t. 36, tr. 211-212.

2. V.I.LLé&nin: Toan tdp, Sdd, t. 36, tr. 346.
3. V.I.LLé&nin: Toan tdp, Sdd, t. 50, tr. 91.
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giam b6t s6 nhan vién ¢ cac cd quan. Vo luan thé
nao, ching téi ciing phai giam bét s6 nhan vién,
ciing phai ra stc tiét kiém. Tiét kiém vé moi mdt,
tham chi chi tiéu cho cac truong hoc cing phai tiét
kiém. Phai lam nhu thé, vi néu khéng ciiu van
cong nghé nang, khong khéi phuc cong nghé, thi
khéng xay dung dudc cong nghé nao hét. Ma
khéng xay dung cong nghé, thi khéng git duge dia
vi déc lap cua nude minh”?.

Vé thuc hanh tiét kiém va chéng nan lang phi,
Lénin viét: “Nuée nha ma ching ta ra stic xay dung
1a phai lam sao cho cong nhan c6 thé lanh dao néng
dén va giti gin long tin cay cua noéng dan. Phai cuc
ky tiét kiém dé tay sach nhiing vét tich lang phi..”.
(Tha it hon, ma tét hon, 2-3-1923)’.

Vé cach chong bénh quan liéu, thi Lénin néi:
“Can phai dung nhiéu hinh thtc va phuong phap
kiém tra tic dudi lén trén... @ nhé di nhé lai cho
sach hét nhiing co rac bénh quan liéu”. (Chinh
quyén Xoviét, 28-4-1918)°.

Pong chi Xtalin day chung ta:

“Phai tiét kiém tién bac, lai phai chi tiéu tién
bac &y cho hop ly. Khéng duoc phi pham mét déng
xu nao cua dan. Phai dung toan bé tién bac ay vao
cong nghé cua nudc ta.

Khong nhu vay thi ching ta sé vap phai cai

1, 2. V.I.Lénin: Toan tdp, Sdd, t. 45, tr. 333-334, 458.
3. V.I.LLénin: Toan tdp, Sdd, t. 36, tr. 220-221.
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nguy hiém lang phi, cai nguy hiém dung tién vao
nhiing viée khéng can kip cho su phéat trién céng
nghé, cho su béi bé kinh t&€ ctia nhan dan.

Khéo tinh toan, chi tiéu tién bac cho hop ly -
D6 1a mot nghé thuat quan trong. Nghé thuat ay
khéng phai la dé. Cac cé quan ta chua thong thao
nghé thuat ay. Chung ta con rat kém vé nghé
thuat ay.

Thiia nhan su kém coi 4y, 1a moét diéu dau dén.
Nhung d6 la su that, khéng thé 14y nghi quyét nao
ma che gidu dudc né. Cé dbi khi cac co quan quan
Iy cua ta giéng nhu nguoi néng dan no - Y tiét kiém
dudc mét it tién, y khong dung tién Ay ma sta chiia
cay bira dé tiang gia san xudt, nhung vy di mua mét
cai may hat that to... D6 1a chua ké dén nhiing viéc
lang phi, nhiing vu an cap cua cong.

Vi vay, can phai dung nhiéu phuong phap dé
giti gin cho tién bac cua ta khoi bi lang phi, bi
phan tan, bi dung vao nhiing viéc khong can thiét,
bi dung ra ngoai cong viéc xay dung can ban.

1. K& hoach san xuat khéng dinh theo cdch
quan liéu, ma phai lién hé chat ché véi tinh hinh
kinh té&, v6i nguon cua cai, véi su tinh toan roé rét
stic hau bi cua ta.

Ké hoach khong nén sut lai sau, nhung ciing
khéng nén chay qud trude su phat trién cua céng
nghé, khéng nén xa rol néng nghiép, khong nén

quén lang stc tiét kiém cua ta.
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Nén tang phat trién cong nghé phai dua trén
su can thiét cho thi trusng trong nuée, truée hét 1a
thi truong cua noéng dan, va dua trén pham vi cua
cai cua ta. D6 1a nén tang dé lién hé céng nghé véi
kinh té& cua néng dan.

Vé tiét kiém, vé cach dung tién bac tiét kiém
dugc - cing nhu vay.

Cé nguoi theo ao tudng cia minh ma dinh ké&
hoach, chii khéng nghi dén vén lieng. Ho quén rang:
néu khong c6 mét s6 vén té1 thiéu, khéng c6 mét s6
tién hau bi t61 thiéu, thi chiang nhiing khéng dat
dudc ké hoach cong nghé nao, ma ciing khong xay
dung dugde nhiing xi nghiép “to 16n bao 1a”.

Ho quén diéu dé, ho chay truédc su thuc.

Thé nao 1a chay truéce su thuc ma dit ké hoach?

La khéng can nhic luc ludng, ma lam au. La
dat ké& hoach rat to tat, dong vién hang nghin
hang van cong nhan, xem rat oai. Nhung roi thay
vén liéng khéng da, phai dé céng nhan vé, phai
cép 16 phi cho ho vé. Két qua 1a hao tén rat nhiéu,
gay ra that vong cho céng cudc xay dung, gdy moi
khé khian cho chinh tri...

Chi c6 11én hé chit ché véi néng nghiép, khong
roi xa stic tiét kiém va an khép véi von liéng va
stic hau bi cua ta - thi cong nghé méi lam tron
nhiém vu ve vang cua né, la lanh dao va cai tao
kinh té& cua quéc dan.

Mot bo chi huy ma xa ro1 bé déi, mat lién lac
v61l bo doi, thi bo chi huy 4y khéng thanh bé chi

182



huy ntia. Cong nghé ma xa roi toan bo kinh té& cua
quoc dan, mat lién hé véi né, thi cong nghé khong
lanh dao dudc kinh té ctia quéc dan.

Vi vay, dat ké hoach cong nghé cho ding dén
va hop Iy - 1a mot diéu kién chu chét trong viée
tiéu dung tién cua.

2. Cac cd quan chinh quyén va doan thé, cac co
quan kinh té& va cac Uy ban, can phai ndng cao
ndng sudt, giam bdt sé nguoi (tinh gian). Hién
nay, cac cd quan cua ta ngudi nhiéu, viéc it, xai
phi lu bit... Lénin da nhéc di nhéac lai hang chuc
hang tram lan riang: céng nhan va néng dan
khéng thé chiu dung nhiing cé quan kénh cang va
tén kém nhu vay. Vo luan thé nao cting phai tim
@ cach dé bién ché cac co quan lai. Ching ta phai
dung tinh than bénsévich ma thuc hanh mot ché
do tiét kiém nghiém ngat. Néu ching ta khong
muén dung von liéng cua ta vao nhiing viéc linh
tinh, thi ching ta phai thuc hanh ngay ché do ay.

Mot thi du: c6 nguoi bao chung ta xuat cang
luong thuec khéng c6 141, khéng an thua.

Vi sao khéng c6 1ai. Vi cac cd quan phu trach
thu gop luong thuc tiéu qua nhiéu tién. Ké hoach
dinh mua 1 can luong thue 1a 8 xu. Nhung cac co
quan tiéu dén 13 xu, tic la tang lén 5 xu. Vi sao?
Vi trude khi thu gép luong thuc, thi cac can bé déu
lay thém ngudl vao van phong, mua thém may
danh chii va xe hoi... Vi tiéu tién qua nhiéu vao
cho khéong sinh loi, dén khi cong lai, thi thay xuat
cang luong thuc khong cé 1ai.
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Thu tinh xem: ching ta thu gép hang chuec
triéu can luong thue, ma méi cAn dat thém 5 xu,
thi da lang phi mat may triéu dong.

Néu ching ta khong dung ché& do rat nghiém
ngit dé ngan ngiia cac cé quan tiéu dung bira bai,
thi chung ta tiét kiém dudc bao nhiéu tién cua
ciing bi lang phi hét bay nhiéu...

3. Chung ta phai kién quyét chéng nan lang
phi 6 cac cé quan va trong su sinh hoat cua ching
ta. Chéng cach tiéu dung bira bai tién cua cua
nhan dan va vén liéng cua Chinh phu.

Hién nay, c6 nhiing cudéc khai héi, nhiing 1& ky
niém, nhiing dam yén tiéc té6n hang van, hang
chuc van. Can phai cham dit nan phé truong,
lang phi ay. Trong lic céng nghé can phai xay
dung, dong bao dang bi thiéu thén, ching ta
khéng thé tha tht nhiing viée phé truong, lang
phi nhu vay.

Mot diéu dang chi §: nhiéu khi ¢6 nhiing nguoi
ngoai Pang ho tiét kiém cua cong hon nhiing dang
vien. Cé nhiing dang vién rat “dang cam, kién
quyét” trong truong hop nay: ho Aam tham phat phu
cAp cho nhan vién cua ho, muon tiéng la “hoa
hong” tuy su thuc khong c6 gi 1a “hong hoa”. Ho am
tham phét qua phép luat, trén tranh va lam trai
phép luat. V& diém nay, nhiing ngudi ngoai Pang
can than hon. Vi dang vién thuong xem phép luat,

chinh quyén, v.v. 1a viéc trong nha. Vi vay, ma cé
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do6i dang vién nhu nhiing con lon, (xin 161 tiéng do),
ho ric vao vuon rau cua Nha nude, chén mot biia
no say, hoac ho hy sinh l¢i ich ctia nuée nha, dé 1én
mat minh 1a khang khai.

Ching ta phai cham dit cai théi vé chinh
phu Ay.

4. Phdi chéng nan dn cdp cia céng, ma cdc cd
quan quen goi la trém cap “duong hoang’.

Cac bao chi phan biét: c6 thi trém cap xéu xa,
kin dao, c6 thi trém cap “duong hoang’. Via réi,
bao Thanh nién céng sdn c6 néi vé thi trém cap
“duong hoang” Ay: mét chang thanh nién banh
bao, 6 mét co quan no, da tréom cap cua cong mot
cach duong hoang, mét cach c6 ngan nap, va trém
cap da nhiéu lan. Diéu dang chad § 6 day, khéng
phai 14 thang ké tréom. Pang chd § 1a nhiing nguosi
xung quanh biét né la ké tréom, chang nhiing
khéng chéng né, ma lai vé vai né, khen ngoi no,
xem né nhu mét nguoi anh hung.

D6 1a mot diéu dang chu ¥, mot diéu rat nguy
hiém.

Khi bat duge mét tén mat tham, mét tén phan
quéc thi quan ching rat cam gian, doi xd ban né
di. Song khi tén gidc hoat déng trudc mat moi
nguoi, thi quan ching lai hién lanh véi né, vo vai
né, khen nggi né.

Trém cap tién bac cia nhan dan, tén hai kinh
té cua Chinh phu, ciing la mat tham, phan quéc,
néu khong phai la té hon nia.
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Cuéi cung tén ke trom “ducng hoang” kia da
bi bat. Nhung bat mét tén trém &y, cé nghia Iy gi,
vi con ¢6 hang nghin hang van tén giic nhu né.
Can phai c6 bién phap khac, bién phap nghiém
ngit hon, dé tring tri ching. Bién phap &y 1a gay
nén mét dao diic dé ngin ngiia trom cap, giy nén
mot phong trao quan chung gém ghét, bao vay la
giac ay. Bién phap ay la gdy nén mot cuée van
déng trong céng néng chéng trém cap; lam cho la
trom cdp “duong hoang” ciing nhu trém cap kin
dao - khong séng con dudc.

Tiéu diét trém cap, 1a mot cach dé bao veé, tiét
kiém va tranh lang phi.

Sau cuing, chiing ta can cé mét cudc van dong:
tiéu diét luoi biéng, ndng cao ndng sudt, cung c6
ky ludt lao déng.

Céng nhan vang mat khéng di lam, da gay cho
cong nghé thiét mat hang chue van gio lao dong,
tén that hang tram van déng.

Néu khéng cham dit théi lusi biéng, khéong
nang cao nang suat, thi cong nghé khong tién dudc,
ma luong béng céng nhan ciing khéng tang dudc.

Anh chi em céng nhan phai hiéu ré, nhat 1a
nhiing céng nhan méi, phai hiéu ré rang: lusi
biéng va khong nang cao nang suat la c6 hai cho
su nghiép chung, c6 hai cho ca giai cAp cong nhan,
c6 hai cho cong nghé cua ta.

Vi loi ich cua kinh t€&, vi 101 ich cua giai cap
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cong nhan - ching ta phai chéng théi luoi biéng,
phai nang cao nang suat’. (Héi nghi can bé Ddng
d Léningrdt, 13-4-1926)".

1. Ttic 14 bai: Vé tinh hinh kinh té Lién X6 va chinh sdch
kinh t€ cua Ddng, bao cao cia Xtalin doc tai Hé1 nghi nhiing
dang vién tich cuec thuoe Dang bé Léningrat, ngay 13-4-1926.
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PAO PUC CACH MANG’

Quyét tam giup dé loal ngudi ngay cang tién
b6 va thoat khoi ach ap bte, béc 16t, luén luon
giti viing tinh than chi céng vo tu - dé 1a dao diic
cach mang.

Tuy nang luc va cong viée cua mbi ngusi khac
nhau, nguoi lam viéc to, nguol lam viée nho; nhung
al giti dude dao dtic déu la nguosi cao thudng.

Dai da s6 chién si cach mang la nguoi cé dao
dtc: Ca doi hét long hét stic phuc vu nhan dan,
sinh hoat ngay thuong thi lam gudng mau: gian
khoé, chAt phae, kinh trong cua coéng... Pao diic &y
c¢6 anh hudng l6n dén su nghiép déixa héi cit thanh
x4 h6i méi va xay dung my tuc thuan phong.

Khéng phai ching ta ham chuéng khé hanh va
ban ciing. Trai lai, ching ta phan dau hy sinh, vi
ching ta muén xay dung moét xa héi ai cling Am
no, sung suéng. Nhung ching ta biét rang: Muén
cai thién doi séng, thi truéc phai ra stic thi dua
phat trién san xuat; va truée phai nang cao miic

song cua nhéan déan, rol mél ndng cao mic song

* Bail dang trén bao Nhdn ddn, s 460, ngay 6-6-1955.
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cua ca nhan minh. Tic 1a: “Lo, thi trude thién ha;
hudng, thi sau thién ha”.

Nhung ching ta cing phai nhan rang: anh
hudng xau cua xa héi cit lam cho mot s6 dang vién
va can bo (trong Dang va ngoai Dang) hu hoa. Ho
tudng rang cach mang la c6t dé lam cho ho c6 dia
vi, dudec huéng thu. Do d6 ma ho méac nhiing sai
lam: Kiéu ngao, chung dién, hudng lac, lang phi
cua cong, tu tu tu loi, khong tiét kiém dong tién
bat gao 1a mé héi nude mat cua nhan dan.

Ho quén mat tac phong gian khé phan d4u, lat
160 v61 cong viéc cach mang, xa roi Dang, xa roi
quan chung. Dan dan ho mat ca tu cach va dao
dtic nguol cach mang, sa vao tham 6, hu bai va
bién thanh nguoi c6 to6i véi Pang, véi Chinh phu,
vd1 nhan dan.

Dé ngin ngiia cai xdu 4y, Dang ta tu trén
dén duéi phai chu trong viéc gido duc dao diic
cach mang, tang cuong tinh than canh giac, mé
rong tu phé binh va phé binh.

C.B.
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PAO PUC CACH MANG’

Tu Iic dau, loai nguoi da phai ddu tranh doi
v6i giél tu nhién dé séng con, nhu chéng thu di,
chéng mua nang... Muén théang loi, thi méi nguosi
phai dua vao luc ludng cua s6 déng nguoi, ttc la
cua tap thé, cua xd héi. Riéng 1é tiing cd nhdn thi
nh4t dinh khéng thang néi tu nhién, khéng séng
con dude.

Dé séng con, loai nguoi lai phai san xudt méi
c6 an, c6 mac. San xuédt ciing phail dua vao luc
ludng cua tap thé, cua xa hoi. Chi riéng 1é ca nhan
cing khong san xuat dudc.

Thoi dai cua ching ta la thel dal van minh,
thoi dai cach mang, moi viéc cang phai dua vao
luc ludng cua tap thé, cua xa héi; ca nhan cang
khéng thé diing riéng 16 ma cang phai hoa minh
trong tap thé, trong xa héi.

Do dé, chu nghia cd nhdn la tral ngude voil
chi nghia tdp thé va chu nghia tap thé, chu
nghia xa héi nhat dinh thang, chu nghia ca nhan

nhat dinh phai tiéu diét.

* Bai dang trén tap chi Hoc tdp, 56 12, nam 1958.
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Cach san xudt va stic san xudt phat trién va
bién d6i mai, do dé6 ma tu tudng cua nguoi, ché do
x4 héi, v.v., cing phat trién va bién d6i. Chung ta
déu biét tu doi xua dén doi nay, cach san xuat tu
ché dung canh cay, bia da phat trién dan dén
may moéc, stic dién, stic nguyén tu. Ché do xa héi
ciing phat trién tit cong san nguyén thuy dén ché
do6 no 1&, dén ché do phong kién, dén ché doé tu ban
chu nghia va ngay nay gan mot nua loal nguoci
dang tién 1én ché d6 xa hoi chu nghia va ché dé
cong san chu nghia.

Su phat trién va tién bo d6 khéng ai ngan can
dugc.

Tu khi ¢6 ché dé cua riéeng thi xa héi chia
thanh giai cdp, giai cap béc 16t va giai cap bi béc
16t, do d6 c6 mdu thudn xa héi, cé6 ddu tranh gita
cac glal cAp va tu do6, nguodl nao cing thude vio
hoac gial cAp nay hoic giai cap khac, khéng ai cé
thé dting ngoai giai cap. Dong thoi, méi ngusi dai
biéu cho ¢t twong cia giai cap minh.

Trong xa hoi cii, bon phong kién dia chu, bon
tu ban va d€ quéc thang tay ap buic, béc 16t nhiing
tang 16p nguoi khac, nhat 1a cong nhan va nong
dan. Chuing cuép ctia chung do xa hoi san xuAt ra,
lam cua riéng cua ca nhan chung, dé ching “ngbi
mat an bat vang”. Nhung miéng chung luén luén
huénh hoang nhiing danh tu “dao duc”, “tu do”,
“dan chu”, v.v..

Khéng thé chiu ap biic, béc 16t mai, cong nhan,
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néng dan va nhan dan lao déng khac néi 1én lam
cdch mang dé tu giai phéng va dé cdi tao xa héi c
xAau xa thanh xa héi méi tét dep, trong dé nhiing
nguoi lao dong déu dudec Am no, sung sudéng,
khong cé nguoi bée 16t ngudi.

Dé gianh 14y thang ldi, cach mang nhéat dinh
phai do giai cdp céng nhan lanh dao. Vi né la giai
cAp tién tién nhat, giac ngé nhat, kién quyét nhat,
c6 ky luat nhat va té chic chat ché nhat. Ma dang
vo san la bo tham muu cua gial cAp cong nhan.
Cach mang ¢ Lién X6 va ¢ cac nuéec khac trong
phe xa hoi chu nghia da chiing thuc diéu do,
khéng ai chéi cai dude.

Lam cach mang dé cai tao xa héi ca thanh xa
ho61 méi 1a mét su nghiép rat ve vang, nhung né
cing la mot nhiém vu rat niang né, mot cudc dau
tranh rat phtc tap, 1au dai, gian khé. Stic ¢6 manh
mé1 ganh dude nang va di duge xa. Nguol cach
mang phai c6 dao difc cich mang lam nén tang,
m61 hoan thanh dude nhiém vu cach mang vé vang.

Sinh trudng trong xa hoi cii, ching ta ai ciing
mang trong minh hoic nhiéu hodc it vét tich xau
xa cua xa héi dé vé tu tudng, vé théi quen... Vét
tich x&u nhét va nguy hiém nhat cta xa héi ca la
chu nghia cd nhédn. Chu nghia ca nhan trai ngudec
v61 dao diic cach mang, néu né con lai trong minh,
du 1a it théi, thi né sé cho dip dé phat trién, dé che
14p dao dtic cach mang, dé ngin tré ta mét long
mo6t da dau tranh cho su nghiép cach mang.
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Chu nghia ca nhan la mot thua rat gian giao,
xao quyét; né khéo déo danh nguoi ta di xuéng déc.
Ma ai cling biét ring xuéng déc thi dé hon 1én dée.
Vi thé ma cang nguy hiém.

Muén got ria sach nhiing vét tich xau xa cua
xa hoi cii, muén rén luyén dao dic cach mang, thi
ching ta phai ra stic hoc tap, tu dudng, tu cai tao
dé ti€n bo mai. Néu khéng c6 ging dé tién bé, thi
tuc 1a thoai bé, 1a lac hau.

Ma thoai bé va lac hau thi sé bi xa hoi tién bo
sa thai.

Khong phai chi ¢ tai nha truong, cé lén lép,
moéi hoc tap, tu dudng, rén luyén va tu cai tao
duge. Trong moi hoat déng cach mang, ching ta
déu c6 thé va déu phai hoc tap, tu cai tao. Thoi ky
hoat déng bi mat, thoi ky khéi nghia, thoi ky
khang chién va ngay nay cong viéc xay dung mién
Béc tién dan 1én chu nghia xa héi va d&u tranh
théng nhat nudée nha déu la nhiing truong hoc rat
tét cho ching ta rén luyén dao diic cach mang.

Cé6 dao dic cach mang thi khi gap khé khan,
gian khé, that bai, cing khéng so sét, rut ré, lai
buéde. Vi 10i ich chung cua Dang, cua cach mang,
cua gial caAp, cua dan téc va cua loal ngudl ma
khéng ngan ngai hy sinh tat ca l¢i ich riéng cua ca
nhan minh. Khi can, thi san sang hy sinh ca tinh
mang cua minh ciing khéng tiéc. D6 1a biéu hién
Tat 6 rét, rat cao quy cua dao diic cach mang.

Trong Pang ta, cac dong chi Tran Phu, Ngé
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Gia Tu, Lé Hong Phong, Nguyén Van Cu, Hoang
Van Thu, Nguyén Thi Minh Khai va nhiéu dong
chi khac da vi dan, vi Pang ma oanh liét hy sinh,
da néu guong chéi loi cua dao diic cach mang chi
cong vo tu cho tat ca ching ta hoc tap.

Cé dao dic cach mang thi khi gdp thuian lgi va
thanh céng cling van giii viing tinh than gian khé,
chat phac, khiém tén, “lo trudée thién ha, vui sau
thién ha”; lo hoan thanh nhiém vu cho t6t chi
khéng kén cua vé mat hudng thu; khong cong
than, khong quan liéu, khong kiéu ngao, khéng hu
hoa. D6 ciing 1a biéu hién cua dao dtic cach mang.

* *

Néi tom tat, thi dao diic cach mang la:

Quyét tAm suét doi dau tranh cho Pang, cho
cach mang. D6 1a diéu chu chot nhat.

Ra stic lam viéc cho Pang, gii viing ky luat
cua Dang, thuc hién té6t ducng 161, chinh sach
cua Dang.

Dat loi ich cua Pang va cua nhan dan lao dong
1én trén, 1én trude lgi ich riéng cua ca nhan minh.
Hét long hét stc phuc vu nhan dan. Vi Dang, vi
dan ma dau tranh quén minh, guong mau trong
moi viée.

Ra stic hoc tap chu nghia Mac - Lénin, luén
luén dung tu phé binh va phé binh d€ nang cao tu
tudng va cai tién cong tac cua minh va cing dong
chi minh tién bé.
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M&bi nguoi cach mang phai hiéu that sau séc
rang: Dang ta 1a mét déi ngii tién tién nhat va té
chiic chat ché nhaAt cua glal cAp cong nhan, la
nguol lanh dao cua gial cAp cong nhan va nhéan
dén lao dong. Hién nay, gial cAp cong nhéan ta tuy
chua déng lam, nhung né cang ngay cang phat
trién. Mai sau, hop tac xa néng nghiép sé dudc té
chiic khép noi, néng thén sé dung nhiéu may méc,
noéng dan sé bién thanh céng nhan. Nguoi tri thiic
dan dan lao dong chan tay va su phan biét gitia tri
thiic va cong nhan ciing sé xoa bo dan. Coéng
nghiép cua nude ta ngay cang phat trién. Vi vay,
s6 cong nhan ngay thém dong, stic cong nhan ngay
thém manh, tién do cua gial cAp cong nhan rat
rong rai va vé vang. N6 via cai tao thé gidéi viia
cai tao ban than minh.

Nguoi cach mang phai thay that r6 diéu do va
dting viing trén ldp truong giai cip cong nhan, dé
hét long hét stic dau tranh cho cht nghia xa héi va
chu nghia cong san, cho giai cAp cong nhan va cho
toan thé nhan dan lao déng. Pao ditc cdch mang la
tuyét doi trung thanh véi Pdng, vdi nhén dan.

Ngoai lgi ich cua gial cap cong nhan va nhan
dan lao dong, Dang ta khong c6 loi ich gi khac. Vi
vay, muc dich truée mat cua Dang ta 1a ddu tranh
dé dua mién Béc tién dan 1én chu nghia xa héi va
thuc hién théng nhat nuée nha.

Duéi su lanh dao cua Dang, nhan dan ta da
ddu tranh anh diing, danh dé ach théng tri cua
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thuc dan va phong kién, giai phéng hoan toan
mién Béac nudc ta.

D6 1a mét thang loi to 16n. Nhung cich mang
chua phai da thanh céng hoan toan. Vi muc tiéu
hién nay ctua Dang 1a dau tranh thong nhat nuéc
nha, dé thuc hién mét nuée Viet Nam hoa binh,
thong nhat, doc lap, dan chu va giau manh; lam
cho ca nuéc khong con ai bi béc 16t, xay dung mot
xa hol méi, trong d6 mol nguol dude sung sudng,
4m no.

Nhung céng nghiép cua ta con lac hau. Nho cé
su giip dé vo tu cua cac nudc anh em, trude hét 1a
Lién X6 va Trung Quéce, ching ta dang phat trién
cong nghiép. Dé gianh 14y thang ldi, céng nhan ta
phai ra stic thi dua san xuat nhiéu, nhanh, tét, re;
phai chap hanh nghiém chinh ky luat lao déng va
tich cuc tham gia quan 1y xi nghiép; phai chéng
lang phi, tham 6. Cdn b6 ta phai that su can, kiém,
liém, chinh, ciing c6ng nhan tham gia lao dong.

Noéng ddan ta da dudc chia ruéng dat, doi séng
c6 kha hon truéec mét phan. Nhung cach san xuat
van con phan tan, lac hau; do dé thu hoach chua
dude tang nhiéu, dol song mdéi dude cai thién it.
Néng thén ta cAn phai ddy manh phong trao té déi
cong va hop tac xa cho rong khap va chic chan, dé
thuc su tang gia san xuét, c6 nhu thé thi dong bao
néng dan moéi hoan toan thoat khoi canh nghéo
khé va dude A&m no hon.

Cho nén dao diic cach mang la ra sitc phdn
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ddu dé thuc hién muc tiéu cua Pdng, hét stic
trung thanh phuc vu giail c4dp céng nhén va néng
dan lao déng, tuyét d6i khong thé ling chiing.

S6 déng dang vién, doan vién va can bé ta lam
ding nhu thé. Nhung ciing c6 mét s6 khong lam
ding. Ho lam tudéng rang mién Bac khéng con
thuc dan va phong kién niia, thi ttc 1la cach mang
thanh cong réi. Do d6 ma ho dé chi nghia cd nhéan
chém nd, ho yéu cau hudng thu, yéu cau nghi ngoi,
ho muén lua chon céong tac theo ¥ thich cua ca
nhan minh, khéng muén lam céng tac ma doan
thé giao phé cho ho. Ho muén dia vi cao, nhung lai
s¢ trach nhiém nang. Dan dan tinh than dau
tranh va tinh tich cuc cua ho bi kém sut, chi khi
anh ding va pham chat t6t dep cua nguoi cach
mang cing kém sit; ho quén ring tiéu chuén sé
mot cua ngudi cach mang la quyét tam sudt doi
ddau tranh cho Dang, cho cach mang.

Chtng ta cAn phai biét rang: nhiing thang loi
ma chung ta da dat dudc méi chi la buée dau trén
duong di muén dam. Ching ta phai tién lén, cach
mang phai tién lén ntia. Néu khéng tién, tic la
thoai. Va néu thoai thi nhiing thang loi da dat
dudc s& khong thé cing c6 va phat trién.

Dé tién lén chu nghia xa héi, cude d&u tranh
phai lau dai va gian khé. Can c6 ngudi cach mang
1a vi con c6 ke dich chong lai cach mang.

Ké dich gom c6 ba loai. Chu nghia tu ban va
bon d& quéc 1a ké dich rat nguy hiém.



Théi quen va truyén théng lac hau ciing la ké
dich to; né ngdAm ngam ngan tré cach mang tién
b6. Chung ta lai khéng thé tran ap né, ma phai
cai tao né médt cach rat can than, rat chiu kho,
rat lau dai.

Loai dich thda ba 1a chu nghia cda nhén, tu
tudng tiéu tu san con an ndp trong minh mbi
nguol ching ta. N6 chd dip - hoic dip that bai,
hodc dip thing loi - dé ngéc dau day. N6 1a ban
dong minh cua hai ké dich kia.

Vivay, dao dite cach mang 1a vé luan trong hoan
canh nao, cing phai quyét tAm dau tranh, chong
moi ké dich, luén luén canh giac, san sang chién
dau, quyét khong chiu khuat phuc, khong chiu cai
dAu. C6 nhu thé méi thang dude dich va thue hién
dugde nhiém vu cach mang.

Sé di Pang ta c6 thé lanh dao giai cap cong
nhan va toan dan tién lén chu nghia xa héi, 1a vi
Dang ta c6 chinh sach ding dan va lanh dao
théng nhat. Ma lanh dao théng nhat 1a vi toan thé
dang vién tu tuéng nhat tri va hanh dong nhat tri.

Néu dang vién tu tudng va hanh dong khéong
nh4t tri, thi khac ndo mét mé cat roi, “tréng danh
xudi, kén théi nguose’. Nhu vay, thi khéng thé
lanh dao quan ching, khéng thé lam cach mang.

Loi néi va viéc lam cua dang vién rat quan hé
dén su nghiép cach mang, vi né anh hudng lén
dén quan chung. Vi du: chinh sach cua Dang va
cua Chinh phu ta hién nay 1a té chte réng khap
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va chat ché cac t6 déi cong va hop tde xd, thuc
hién hop tac hoa néng nghiép. Nhung c6 mot sé
dang vién va doan vién khéng vao té déi coéng,
khéng vao hdp tac xa hodc vao nhung khéng tich
cuc g6p phan x4y dung, cung cd té déi cong va
hop tac xa. Dé 1a vi chu nghia cd nhan da dua cac
déng chi Ay dén chd “tu do hanh déng”, trai véi td
chtic va ky luat cia PDang. Dt muén hay 1a khong
muén, hanh déong cua nhiing dong chi ay lam
giam sit uy tin va ngan tré su nghiép cua Dang,
ngan trd buéce tién cua cach mang.

Nhiing chinh sach va nghi quyét cua Dang déu
vi ld1 ich cuia nhan dan. Vi vay, dao ditc cach mang
cua nguol dang vién la bat ky khé khan dén miic
nao cing kién quyét lam dung chinh sdch va nghi
quyét cua Pdng, 1am guong mau cho quan chiing.
Moi dang vién phai nang cao tinh than trach nhiém
truéc nhan dan, truéec Dang; phal ngan ngiia va
kién quyét chong lai chu nghia ca nhan.

Dang ta dai biéu cho lgi ich chung cua giai cap
cong nhan, cua toan thé nhan dan lao dong, chu
khéng phai muu cau lgi ich riéng cua moét nhom
nguoi nao, cua ca nhan nao. Diéu d6 ai cling biét.

Giai c4p cong nhan chiang nhiing ddu tranh dé
tu giai phéng, ma con dé giai phéng ca loai nguoi
khoi ap b, béc 16t. Cho nén lgi ich cua gial céap
cong nhén va loi ich cia nhan déan la nhat tri.

Dang vién 1a nguoi thay mat Dang dai biéu cho
loi ich cua gial cap céng nhan va nhan dan lao
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dong. Vi vay, léi ich cua nguoi dang vién phai ¢
trong chtt khéng thé ¢ ngoai loi ich cua Dang, cua
giai cAp. Pang va giai c4p thang 1¢i va thanh cong,
ttc 1a dang vién théng 1oi va thanh céng. Néu roi
khoi Dang, roi khoi giai cap, thi ca nhan du tai
glol mAay, ciing nhat dinh khéng lam nén viée gi.

Dao diic cdch mang 1a vo luan trong hoan canh
nao, nguol dang vién cting phai dat lgi ich cua
Dang lén trén hét. Néu khi loi ich cia Pang va loi
ich cua ca nhan mau thuan véi nhau, thi loi ich ca
nhan phai tuyét déi phuc tung ldi ich cua Dang.

Vi chua ria got sach chu nghia cd nhdan, cho
nén c6 dang vién con “ké cong” véi Dang. Co it
nhiéu thanh tich, thi ho muén Pang “cam on” ho.
Ho doi uvu dai, ho doi danh du va dia vi. Ho doi
hudng thu. Néu khéng thoa man yéu cau cua ho thi
ho o4n trach Pang, cho ring ho “khéng c6 tién dé”,
ho “bi hy sinh”. Réi dan dan ho xa roi Dang, tham
chi pha hoai chinh sach va ky luat cua Dang.

Nhiéu dong chi hoat dong trong thoi ky bi mat
va nhiéu chién si trong thoi ky khang chién da
oanh liét hy sinh ca tinh mang; nhiing anh hung
va chién si lao dong hét long hét stic tang gia san
xuat; nhiing dong chi a4y khong doi dia vi va danh
du, khong bao gio doi Pang cam on.

Dang ta 1a mét dang c6 tinh chat quan chung,
c6 hang chuc van dang vién. Vi hoan canh nuéc ta
ma s6 doéng dang vién thuéc thanh phan tiéu tu
san. Diéu dé khong c6 gi la. Du vi anh hudng cua
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tu tudng tu san ma lic dau cé6 dang vién lap trucng
thiéu viing chdc, quan diém con mo hd, tu tudng
thiéu ding dan, nhung dude rén luyén trong cach
mang va trong khang chién, néi chung dang vién ta
1a t6t, trung thanh véi Pang, véi cach mang.

Cac ddng chi &y hiéu rang: dang vién pham sai
lam thi sé dua quan ching dén sai lam, cho nén
khi c6 sai lam thi cac dong chi 4y san sang va kip
thoi sta chiia, khong dé nhiéu sai lam nhé céng
thanh sai lam to. Do d6, cac dong chi ay biét thdat
tha tw phé binh va thanh khdn phé binh déng chi
khac dé cing nhau tién bé.

Nhu thé 1a dung véi dao ditc cach mang. Trong
bao nhiéu nam hoat déng bi méat, du bi bon thuec
dan khung bé git gao va Pang ta gap rat nhiéu
khé khan, nguy hiém, nhung Dang ta ngay cang
phat trién, cang manh mé va da lanh dao nhan
dan lam cach mang thanh coéng, khang chién
thang loi. D6 1a vi Pang ta khéo dung cai v khi
séc bén phé binh va tu phé binh.

Nhung van c6 moét s6 it dang vién bi chu
nghia cd nhan tréi buéc ma tré nén kiéu ngao,
cong than, tu cao tu dai. Ho phé binh nguoi khac
ma khong muoén ngudi khac phé binh ho; khéng
tu phé binh hoac tu phé binh mét cach khéng
that tha, nghiém chinh. Ho s¢ tu phé binh thi s&
méat thé dién, mat uy tin. Ho khéng ldng nghe ¥
kién cua quan chtung. Ho xem khinh nhiing can
b6 ngoai Pang. Ho khéng biét rang: c6 hoat déng

201



thi khé ma hoan toan tranh khoi sai lam. Chung
ta khong s¢ sai lam, chi s¢ pham sai lam ma
khéng quyét tAm sta chiia. Muén sta chiia cho
tot thi phai san sang nghe quan chung phé binh
va that tha tu phé binh. Khéng chiu nghe phé
binh va khéng tu phé binh thi nhat dinh lac hau,
thoai bo. Lac hau va thoai bo thi sé bi quan
ching bo roi. D6 la két qua tAt nhién cua chu
nghia ca nhén.

Luec luong cua gial cap céng nhan va nhan dan
lao déng la rat to 16n, 1a vo cing vo tan. Nhung luc
luong 4y cAn c6 Dang lanh dao méi chac chan
thang loi. Péng thoi, Pang phai di sat quan ching,
khéo t6 chiic va lanh dao quéAn ching, thi cach
mang méi thanh céng.

Dao diic cdch mang 1a hoa minh véi quan ching
thanh mét khéi, tin quan chung, hiéu quan ching,
ling nghe ¥ kién ctia quan ching. Do 161 néi va viée
lam, dang vién, doan vién va can bé lam cho dan
tin, dan phuc, dan yéu, doan két quan chung chat
ché chung quanh DPang, té chtc, tuyén truyén va
dong vién quan ching hiang hai thuc hién chinh
sach va nghi quyét cua Dang.

Trong cach mang va khang chién, ching ta da
lam dung nhu vay.

Nhung hién nay, chu nghia ca nhdn dang am
anh mét s6 dong chi. Ho tu cho minh cai gi ciing
gi0i, ho xa roi quan ching, khéng muén hoc hoi
quan ching ma chi muén lam thay quan ching.
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Ho ngai lam viée t6 chiic, tuyén truyén va giao
duc quan ching. Ho méac bénh quan liéu, ménh
léenh. Két qua la quan ching khong tin, khong
phue, cang khéong yéu ho. Chung quy 1a ho khong

lam nén tro tréng gi.

Mién Bac nuéc ta dang ti€n dan 1én chu
nghia xa hoi. D6 la yéu cau cap bach cua hang
chuc triéu nguoi lao déong. Dé 1a cong trinh tap
thé cua quan ching lao déng duéi sy lanh dao
cua Dang ta. Chu nghia ca nhan 1a mét trd ngai
l6n cho viée xay dung chu nghia xa héi. Cho nén
thang loi cia chi nghia xda héi khéng thé tdch
roi thang loi cua cuée ddu tranh triv bé chu
nghia ca nhéan.

Dau tranh chéng chu nghia cA nhan khéng
phai la “giay xéo lén loi ich ca nhan”. Mbi nguoi
déu c6 tinh cach riéng, sé truong riéng, doi soéng
riéng cua ban than va cua gia dinh minh. Néu
nhiting loi ich ca nhan dé khéng trai vdi loi ich cua
tap thé thi khéng phai 1a xa&u. Nhung lai phai
thay rang chi ¢ trong ché d6 xa héi chu nghia thi
mbi ngusi méi cé6 difu kién dé cai thién doi séng
riéng cua minh, phat huy tinh cach riéng va sé
truong riéng cua minh.

Khéng c6 ché dé nao ton trong con ngudi, chu y
xem xét nhiing 10i ich caA nhan ding din va bao
dam cho né dude thoa man bang ché& dé xa héi chu
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nghia va céng san chu nghia. Trong xa héi c6 giai
cAp béc 16t thong tri, chi cé 101 ich ca nhan cua mot
s6 rat it nguoi thudc giai cap thong tri 1a dudc thoa
man, con 1di ich ca nhan ctia quan ching lao déng
thi bi giay xéo. Trai lai, trong ché do xa héi chu
nghia va cong san chu nghia 1a ché d6 do nhan dan
lao dong lam chu, thi méi nguosi 14 mot bo phan cua
tap thé, gitt moét vi tri nhat dinh va déng gop mét
phan céng lao trong xa hoi. Cho nén 1¢i ich ca nhan
12 nam trong loi ich cua tap thé, 1a mét bé phan
cua loi ich tap thé. Loi ich chung cua tap thé dude
bao dam thi lgi ich riéng cua ca nhan méi c6 diéu
kién dé duge thoa man.

Loi ich cta caA nhan gan lién véi loi ich cua tap
thé. Néu loi ich ca nhan mau thuan véi li ich tap
thé, thi dao dtic cach mang doi héi loi ich riéng cua
ca nhan phai phuc tung l¢i ich chung cta tap thé.

Cach mang tién 1én mai, Dang tién lén mai.
Cho nén ngudi cach mang ciing phai tién 1én mai.

Phong trao cach mang 161 cuén hang tc hang
triéu ngudi. Cong viéc cach mang la nghin diéu
muén loai phtc tap, khé khan. Dé can nhéc moi
hoan canh phtc tap, nhin ré6 cac mau thuan, dé giai
quyét ding cac van dé, thi chung ta phai ¢é gang
hoc tap Iy lugn Mdc - Lénin.

Cé hoc tap Iy luan Mac - Lénin méi cung cé
dude dao diic cach mang, giti viing lap truong,
nang cao su hiéu biét va trinh dé chinh tri, méi

lam dudc tot cong tac Pang giao phé cho minh.

204



Hoec tap chu nghia Mac - Lénin 1a hoc tap cai
tinh than xu tri moi viée, dé1 v6i moi nguoi va dél
v6i ban than minh; 1a hoe tap nhiing chan 1§ phé
bién cua chu nghia Mac - Lénin dé ap dung mét
cach sang tao vao hoan canh thuc té cua nudc ta.
Hoc dé ma lam. Ly luan di d61 véi thuc tién.

Nhung cé dong chi hoc thudc long mét s6 sach
v vé chu nghia Mac - Lénin. Ho tu cho minh 1a
hiéu biét chti nghia Mac - Lénin hon ai hét. Song
khi gap viéc thuec té&, thi ho hoidc l1a may moéc, hoac
la Iing tung. Lol nél va viée lam cua ho khéng
nhat tri. Ho hoc sach vé Mac - Lénin, nhung
khéng hoc tinh than Mac - Lénin. Hoc dé trang
stie, chi khéng phai dé van dung vao céng viéce
cach mang. D6 ciung l1a chu nghia cd nhan.

Chu nghia ca nhan de ra tram thu bénh nguy
hiém: quan liéu, ménh lénh, bé phai, chu quan,
tham 6, lang phi... N6 tréi bube, né bit mat
nhiing nan nhan cua né, nhiing ngudi nay bat
ky viéc gi ciing xuAt phat tu long tham muén
danh lgi, dia vi cho ca nhan minh, chd khéng
nghi dén loi ich cua giai cAp, cua nhan dan.

Chu nghia ca nhéan 12 mot ké dich hung ac
cua chu nghia xa héi. Nguoi cach mang phai
tiéu diét no.

Hién nay, nhiém vu cua toan Dang, toan dan
ta 1a ra stc tidng gia san xuat va thuc hanh tiét
kiém dé xay dung mién Béc tién dan lén chu

nghia xa héi, lam cdé sé viing manh cho céng cudc

205



thong nhat nuéc nha. D6 1a mét nhiém vu cuc ky
ve vang. Chung ta, tat ca dang vién, doan vién, tat
ca can bo trong Dang va ngoai Dang can phai
quyét tAm suot doi phuc vu Dang, phuc vu nhan
dan. D6 1a pham chAit cao quf cua nguoi cach
mang, d6 la dao diic cach mang, dé la tinh Pang,
tinh giai cdp, né bao dam cho su thang loi cua
Dang, cua giai cAp, cua nhan dan.

Dao diic cach mang khéong phai trén troi sa
xubng. Né do dau tranh, rén luyén bén bi hing
ngay ma phat trién va cung c¢6. Cung nhu ngoc
cang mail cang sang, vang cang luyén cang trong.

Cé gi sung suéng ve vang hon la trau doi dao
dtic cach mang dé gép phan xtng dang vao su
nghiép xay dung chu nghia xa héi va giai phong
loal nguol.

R4t mong cac dong chi dang vién, doan vién,
can bd trong Pang va ngoai Dang déu c6 gang,

déu tién bo.

TRAN LUC



NANG CAO PAO BPUC CACH MANG
QUET SACH CHU NGHIA CA NHAN'

Nhéan déan ta thuong néi: dang vién di trudc,
lang nudec theo sau. D6 1a mét 101 khen chan thanh
do1 véi dang vién va can bo ching ta.

Trai qua 39 nam dau tranh oanh liét, lam Cach
mang Thang Tam thanh cong, khang chién lan thu
nhat thang 10i va ngay nay vita chién dau chéng My,
cliu nuée, vita xay dung chu nghia xa héi ¢ mién
Bac, nhan dAn ta tin tudng rang: Pang ta lanh dao
rat sang suot da dua dan toéc ta tién 1én khong
ngiing tir thiang loi nay dén thing loi khac. Trong
lich st dau tranh ctia Pang va trong moi hoat dong
hang ngay, nhat 1a trén mat tran chién dau va san
xuat, rat nhiéu can bo, dang vién ta to ra anh diing,
guong mau, gian khé di truée hudng thu di sau va
da lam nén nhiing thanh tich rat vé vang.

Dang ta da dao tao mot thé hé thanh nién cach
mang, gai ciing nhu trai, rat hang hai, diing cam
trong moi céng tac.

D6 1a nhiing béng hoa tuci tham cua chu nghia

* Bail dang trén bao Nhdn ddn, s6 5409, ngay 3-2-1969.
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anh hung cach mang. Nhan dan ta va Dang ta rat
tu hao c6 nhiing ngudi con xting dang nhu thé.

Song bén canh nhiing dong chi tét Ay, con co
mbt s6 it can b, dang vién ma dao dic, pham chat
con thap kém.

Ho mang nang chu nghia ca nhdn, viéc gi ciing
nghi dén loi ich riéng cua minh truée hét. Ho
khéng lo “minh vi moi nguoi” ma chi muén “moi
nguol vi minh”.

Do cd nhén chu nghia ma ngai gian khé, khé
khan, sa vao tham 6, hu hoa, lang phi, xa hoa. Ho
tham danh truc loi, thich dia vi quyén hanh. Ho tu
cao tu dai, coi thuong tap thé, xem khinh quan
ching, doc doan, chuyén quyén. Ho xa roi quan
ching, xa roi thuc t&€, mic bénh quan liéu ménh
lenh. Ho khéng cé tinh than ¢6 ging vuon lén,
khéng chiu hoc tap dé tién bo.

Ciing do cd nhdn chu nghia ma mat doan két,
thi€u tinh té chte, tinh ky luat, kém tinh than
trach nhiém, khong chap hanh ding duong 161,
chinh sach cua Pang va cua Nha nudc, lam hai
dén loi ich cua cach mang, ctia nhan dan.

Tém lai, do ed nhdn chu nghia ma pham
nhiéu sai lam.

Dé lam cho t4t ca can bo, dang vién xing dang
l1a nhiing chién si cach mang, Dang ta phai ra stic
tang cuong giao duc toan Dang vé ly tudng cong
san chu nghia, vé dusng 161, chinh sach cua Pang,
vé nhiém vu va dao dic cua nguoi dang vién. Phai
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thuec hanh phé binh va tu phé binh nghiém chinh
trong Pang. Phai hoan nghénh va khuyén khich
quan ching that tha phé binh can bé, dang vién.
Ché d6 sinh hoat ctua chi bé phai nghiém tuc. Ky
luat cua Pang phai nghiém minh. Céng tac kiém
tra cua Dang phai chat ché.

Mobi can bé, dang vién phai dat 1oi ich cua cach
mang, cua Dang, cia nhan dan 1én trén hét, trudc
hét. Phai kién quyét quet sach chu nghia cd nhdn,
ndng cao dao diic cdch mang, boi dudng tu tudng
tap thé, tinh than doan két, tinh t6 chic va tinh
ky luat. Phai di sau di sat thuc té, gan giii quan
ching, that su toén trong va phat huy quyén lam
chu tap thé cua nhan dan. Phai ¢6 ging hoc tap,
rén luyén, nang cao trinh d6 hiéu biét dé lam t6t
moil nhiém vu.

D6 1a mét cach thi€t thue dé ky niém ngay
thanh lap Dang ta, Dang vi dai cua giai cap cong
nhan va nhian dan anh hung cua ching ta. D6
cling 1a mét viée lam can thiét dé gidp tét ca can
b6, dang viéen déu tién bo, goép stic nhiéu hon niia
cho su nghiép chéng My, ctiu nudc toan thang va
x4y dung chu nghia xa héi thanh cong.

T.L.
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